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POVZETEK

V zadnjem desetletju se vse bolj kaze potreba po uskupinjevanju oziroma konsolidaciji
racunovodskih izkazov, tako z vidika zakonske regulative, Se bolj pa zaradi potreb
poslovodstva po informacijah o premozenjskem in finanénem stanju povezanih podjetij, ki jih

potrebuje pri planiranju poslovanja in sprejemanju odlocitev.

V diplomski nalogi so predstavljene prednosti uvedbe aplikativne podpore za pripravo
konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov z namenom, da se uporabnikom zagotovijo hitre in
natan¢ne informacije o poslovnem in finanénem poloZaju skupine. Skupina je prevelika in
preobsezna, da bi lahko v prihodnosti zagotavljali pravocasne in natancne informacije brez

aplikativne podpore.

Na osnovi teoreticnih in prakticnih spoznanj bomo podrobneje predstavili postopek
vzpostavitve novega sistema priprave in uvoza podatkov v program, s pomocjo katerega

bomo pripravljali konsolidirane racunovodske izkaze.

V podjetju smo se odlocili za uvedbo aplikativne podpore za izdelavo konsolidiranih
racunovodskih izkazov in pojasnil h konsolidiranim racunovodskim izkazom in s tem sledili
zahtevam regulatorja Banke Slovenije, zunanjega revizorja in zahtevam uprave oziroma
nadzornega sveta s ciljem nadzora poslovanja. Z uvedbo aplikativne podpore so se
poenostavili kompleksni procesi zbiranja podatkov, skrajsal se je cas priprave konsolidiranih
raéunovodskih izkazov, natan¢no in podrobno se dolocili vsebina poro¢anja, omogocen je
vpogled v porocila druzb na analiticnem nivoju, boljsa je preglednost in sledljivost
pridobljenih podatkov, hiter je pretok informacij, u¢inkovitejSe je spremljanje poslovanja
druzb v skupini, zmanj$ana je moznost napak in omogocene so podlage za pripravo

kvalitetnih analiz in porocil.

KLJUCNE BESEDE: konsolidirani radunovodski izkazi, porocilo, uvedba aplikativne
podpore, projekt, obvladujoce podjetje, odvisno podjetje, pridruzeno podjetje.



SUMMARY

In last decade the need for consolidation of financial statements of associated companies is
more and more present. This need comes out of regulatory demands and even more out of
management’s needs of knowing financial condition and position of associated companies,

which they need for planning and decision making purposes.

This Diploma presents benefits of software for preparing consolidated financial statements so
that users can be provided with timely and accurate information of financial position . The
Group is to big that the Bank could be able to prepare timely and accurate information
without proper software support.

On the basis of theoretical and practical acknowledgements we will present procedure of
establishing new system of data preparation and data importing to the program in details.

On the basis of demands of the regulator, external auditor, demands of the supervisory board
and the bank’s board, the bank has decided to implement software support for preparation of
consolidated financial statements and notes to these statements. With implementation of
software support the bank has simplified complex processes of data gathering, preparation
time of financial statements has shorten, scope of reporting is now determined accurately and
in great details, reports of included companies can be seen on analytical levels, transparency
and traceability of data is better, information flow is faster, control of Group companies
operations is more efficient, possibility of data errors is lower, and data provided now enables

preparation of quality analyses.

Key words: consolidated financial statements, report, implementation of software support ,

project, controlling company, subsidiary, associated company.



KAZALO

O AV @ 1 5 LSS 8
1.1  Opredelitev obravnavane zadeve ............cccviveieeiiiieieeie et 9
1.2 Namen, cilji in osnovne trditve diplomskega dela..........c.c.ccccceovvevviviiiciiececee, 11
1.3 Predpostavke iN OMEJITVE .......cooiiiiiiiiiie e 12
1.4 Predvidene metode raziSKOVaN]a .........cccooeiiiiiiiiienieiesce s 12
2 USKUPINJANJE ALI KONSOLIDACIJA ...ttt 14
2.1  Opredelitev in namen KONSOHAACIJE..........cecveiiiiieiicic e 14
2.2 Zakonska doloCila.......................cccuveviiiiiiiiiiiiiiiie e 16
3 1ZVEDBA KONSOLIDACIJE S POMOCJO APLIKATIVNE PODPORE........... 18
3.1 Faze procesa priprave KR ..o 19
4 FAZE IN NALOGE.......ccoiot ittt sttt b s ne it e 31
4.1  Definicija vseh nalog za realizacijo projekta.......cccceeververrreuenee 35
5 TERMINSKI PLAN ..ottt ettt et e et e e s e e e snae e e snaaeennneeans 37
6 STROSKI PROJEKTA ..........cooooiviriiiriinisiesessesies s sesaes s 38
6.1  Opredelitev direktnih StroSKov......................oooovoninieninesineeeseseesese e 38
6.2  Opredelitev indirektnih StroSKov .................cccccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 39
7 UCINKI PROJEKTA .....c..ocoooiiiriiiiiiisiee s 40
7.1 Neposredni uCinki projekta .....................c.ccococovoviiiiiiiiiiiiiiiiiii s 40
7.2 Posredni UCIRKI PrOJEKLA ....................c..ccooooeiiiiiiiiiiiiiiiesee e 40
8 ANALIZA PROJEKT A . oottt ettt rta et et e e ae e e snaaeeanaee e 41
8.1 Priprava konsolidiranih izkazov pred aplikativno podporo............ccccccvevveiiiecinnnns 41
8.2  Priprava konsolidiranih izkazov s pomocjo aplikativne podpore............................... 42
9 ZAKLJIUCEK ......ooovmiviieieieceeee e see s 44
10 UPORABLJENA LITERATURA IN VIR ...oooviiiiiiiceccc e 46



KAZALO SLIK

SLIKA 1: SHEMA ORGANIZACISKE STRUKTURE BANKE XY ...ttt et 9
SLIKA 2: DATOTEKA KONTNEGA PLANA V TXT OBLIKI ...ccuvvieeiiiiiieeeceitiee e e e etree e e eetre e e e e sareee e 20
SLIKA 3: DATOTEKA BRUTO BILANCE V TXT OBLIKI...uutiiiiiiieeeiiiiee e e eiiee e e e siaeeeessinneeeesnnvneeeeennees 21
SLIKA 4: 1ZPIS IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA ZA ODVISNO DRUZBO C ZA MESEC/LETOV EUR......ccce v, 24

SLIKA 5: 1ZPIS 1IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA ODVISNO DRUZBO D ZA MESEC/LETO V EUR...... 24

SLIKA 6: 1ZPIS KONSOLIDIRANEGA IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA ZA SKUPINO ZA MESEC/LETOV EUR ............. 29
SLIKA 7: 1ZP1S KONSOLIDIRANEGA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA SKUPINO ZA MESEC/LETOV EUR. ........cccuennee. 30
KAZALO TABEL

TABELA 1: TERMINSKI PLAN FAZ IN NALOG PROJEKTA ...coiiiittieiiieeeeseectttere e e e e e e e s ssnnarneeeeeeessenes 37
TABELA 2: TABELA DIREKTNIH STROSKOV ...utviiieiiiiieeesiiteeeeesitsaeeesenteeeessteeeessnssneesssnssnnssssnnens 38
TABELA 3: TABELA INDIREKTNIH STROSKOV ....uuiieiiuiireeiiiiireeesitineeesaisseseesssnsesssnssneeessnssssssssnnens 39



1 UVvOD

Sestavljanje konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov (v nadaljevanju KRI) je v S$tevilnih
drzavah predpisano z zakoni ali ra¢unovodskimi standardi, da bi se zagotovile informacije

zunanjim uporabnikom.

Kljub temu, da je teoreti¢ni koncept konsolidiranja precej enostaven, zahteva v praksi veliko

dela in Casa ter zato tudi veliko stroskov.

Zaradi velikih stroSkov, povezanih s konsolidiranjem, si je treba prizadevati, da niso rezultat
le raCunovodskih izkazov skupine (odslej RI), temve¢ tudi, da dobi poslovodstvo
obvladujoega podjetja pomembne informacije za nacrtovanje poslovanja in sprejemanje

odlo¢itev (Vrankar, 1995, 13).

Zaradi procesa utrjevanja obvladujo¢e banke XY z zdruzevanjem posameznih podjetij v
ekonomsko celoto pod nadzorom banke in s tem Siritve skupine se je pokazala potreba po
zbranem zapisu vseh potrebnih postopkov, nacel usmeritev in inStrumentov, ki vplivajo na to,

da se v presecnih obdobjih pridobijo finan¢ni podatki, ki razkrivajo poslovanje skupine.

Obdobja, v katerih je potrebno zagotoviti te podatke, so vedno krajsa oz. pogostejsa, zato je
banka kot obvladujoca druzba pristopila k uvedbi aplikativne podpore na podrocju priprave
KRI in pojasnil k postavkam racunovodskih izkazov. Le-ta bo omogodila:

e hitrejSo pripravo KRI,

e kvalitetnejSe podatke od odvisnih druzb,

¢ hitrejse pridobivanje pomembnih informacij za nacrtovanje poslovanja in sprejemanje

odlocitev.



1.1 Opredelitev obravnavane zadeve

Smo obvladujoca banka v skupini, ki vkljucuje enajst odvisnih druzb ter dve pridruzeni

druzbi.

Obvladujoce podjetje

Pridruzena podjetja Odvisna

Pripruzeno
podjetje B

Odvisno
podjetje A

Pridruzeno
podjetje A

Odvisno
podjetje C

Odvisno
podjetje E

Odvisno
podjetje G

Odvisno
podjetje |

podjetja

Odvisno
podjetje B

Odvisno
podjetje D

Odvisno
podjetje F

Odvisno
podjetje H

Odvisno
podjetje J

Odvisno
podjetje K

Slika 1: Shema organizacijske strukture banke XY

Vir: Lastna izvedba



V prihodnosti nameravamo Se povecati lastniSke deleze v odvisnih druzbah. Potreba po
konsolidiranju izhaja iz zahtev regulatorja Banke Slovenije, zunanjega revizorja in iz zahtev
uprave banke oziroma nadzornega sveta s ciljem nadzora poslovanja. Nadzor poslovanja
vr§imo preko sistema porocanja, ki mora omogocati kvalitetne in pravoCasne informacije o

poslovanju skupine.

KRI prikazujejo premozZenjsko in finan¢no stanje ter poslovno uspesnost skupine podjetij, kot
bi $lo za eno podjetje. Zaradi moznosti vplivanja na poslovanje podjetij v skupini lahko edino
KRI, v katerih so ti vplivi izlo€eni, resni¢no in posteno prikazujejo premozenjsko in financno
stanje ter poslovno uspesnost skupine. Ce Zelijo lastniki, upniki, zaposleni, investitorji in
druga zainteresirana javnost dobiti vpogled v resni¢no in poSteno premozenjsko in finan¢no
stanje ter poslovni izid skupine, morajo uporabiti konsolidirane racunovodske izkaze in ne
racunovodske izkaze obvladujoCe banke. Sestavljanje KRI je urejeno z Zakonom o
gospodarskih druzbah, s slovenskimi racunovodskimi standardi ter mednarodnimi standardi

racunovodskega poroc¢anja.

Ugotavljamo, da je izdelava konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov zahteven, kompleksen in
obseZzen postopek, ki mora biti aplikativno podprt. Z implementiranjem projekta bo to

doseZzeno za izkaz finan¢nega polozaja in izkaz poslovnega izida.

V diplomski nalogi je obravnavana ugotovitev strokovnih sluzb banke in posameznih druzb v
skupini, da je potrebno natan¢no in podrobno potrditi vsebine, ki so predmet konsolidacijskih
postopkov; da je potrebno izboljsati pretok informacij in da bo potrebno dosledno upostevati
enotne racunovodske usmeritve. Vzpostaviti bo potrebno taksen sistem porocanja in nadzora
nad porocanjem, da se bodo spoStovali tako predpisani kot tudi dogovorjeni roki poro¢anja in
da se bodo vse spremembe v metodologijah in racunovodskih usmeritvah implementirale

pravocasno.
Obstoje¢ nacin priprave konsolidiranih racunovodskih izkazov in pojasnil k racunovodskim

izkazom zahteva potrebe po Stevilnih in dolgotrajnih ro¢nih kontrolah podatkov in dodatnem

usklajevanju.
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1.2 Namen, cilji in osnovne trditve diplomskega dela

Namen diplomske naloge je predstaviti prednosti uvedbe aplikativne podpore za pripravo
konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov z namenom, da se uporabnikom zagotovijo hitre in
natancne informacije o poslovnem in financnem polozaju skupine. Skupina je prevelika in
preobsezna, da bi lahko v prihodnosti zagotavljali pravoCasne in natan¢ne informacije brez
aplikativne podpore. Na osnovi teoreticnih in prakticnih spoznanj bomo podrobneje
predstavili postopek vzpostavitve novega sistema priprave in uvoza podatkov v program, s

pomocjo katerega bomo pripravljali KRI.

Cilj diplomske naloge je predstaviti nov nacin pridobivanja podatkov za pripravo KRI in
pojasnil h KRI s pomoc¢jo nove aplikativne podpore za spremljanje poslovanja skupine in
procesa konsolidacije ter predstaviti sistem in postopke, ki bodo omogocali nemoteno
pripravo vseh podatkov in informacij, ki so pomembni za nadzor na konsolidirani podlagi

oziroma za nadzor ban¢ne skupine.

Osnovne trditve diplomskega dela so, da bo uvedba aplikativne podpore za izdelavo KRI in
pojasnil h KRI:

e poenostavila kompleksne procese zbiranja podatkov;

e skrajSala cas priprave konsolidiranih racunovodskih izkazov;

e natan¢no in podrobno dolocila vsebine porocanja;

e omogocila vpogled v porocila druzb na analitiénem nivoju,

e omogocila boljSo preglednost in sledljivost pridobljenih podatkov;

e omogodcila hiter pretok informacij;

e omogocila u€inkovitejSe spremljanje poslovanja druzb v skupini;

e zmanjSala moZnost napak in

e omogocila podlage za pripravo kvalitetnih analiz in poro¢il.

11



1.3 Predpostavke in omejitve

Pri izvedbi projekta sodelujejo informatiki, tehnologi in sodelavci iz sektorja racunovodstva
in kontrolinga.

V diplomski nalogi z gotovostjo predpostavljamo, da bo izvedba projekta zahtevala od ljudi,
ki so vkljuceni v projekt, da opravijo ob svojem rednem delu Se vse projektne naloge. Projekt
je zastavljen tako, da vkljucuje ljudi iz doloc¢enih podrocij, ki se tudi pri rednem delu srecujejo
s pripravo konsolidiranih porocil. Zato obstaja moznost omejitve resursov, saj kljub
naértovanju ne moremo vnaprej predvideti vseh rednih, izrednih in dodatnih nalog tako pri

rednem delu kakor tudi pri projektnem delu.

Predpostavljamo lahko, da se bodo ljudje, ki so vkljuCeni v projekt, potrudili, da svoje
projektne naloge Cimprej opravijo. Vsem je namre¢ v interesu, da se projekt zakljuci v

predvidenem roku in da se vzpostavi aplikativna podpora za poro¢anje.

Predpostavljamo tudi, da bodo dolocene projektne naloge morda zahtevale ve¢ casa za
izvedbo, kot smo predvideli v projektnem planu. Prav tako se lahko morda pokazejo nove
aktivnosti, ki jih nismo predvideli. Pomembno je, da se pri izvedbi nalog omejimo in ne

ogrozamo zastavljenih rokov dokonc¢anja projekta.

Omejitve:

Diplomska naloga temelji na zaupnih podatkih, zato imenujem banko z nazivom banka XY.
Na podlagi zakona o varstvu osebnih podatkov in zakona o bankah bomo navajali le podatke,
ki jih banka sama objavlja v javnosti.

1.4 Predvidene metode raziskovanja

Za izdelavo teoreti¢nega dela diplomske naloge bomo uporabili deskriptivni pristop, ki daje
prednost opisu ali deskripciji nekega pojava ali procesa. V okviru deskriptivnega pristopa
bomo uporabili metodo kompilacije, ki je opredeljena kot postopek povzemanja spoznanj,

staliS¢ in sklepov drugih avtorjev.
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Opisali bomo dejstva o konsolidiranih izkazih na splo$no ter predstavili glavne znacilnosti
priprave KRI v podjetju XY. Z metodo kompilacije bomo iz literature pridobivali trditve,

opise in definicije.

Za izdelavo prakti¢nega dela diplomske naloge bomo uporabili metodi opazovanja in
spraSevanja, pri katerih bomo natan¢no opredelili, kaj bomo opazovali in sprasevali, potek bo
sistemati¢en, podatki pa preverljivi. Uporabili bomo tudi metodo analize dokumentov in

statistiéno metodo analize in sinteze zbiranja ter obdelave podatkov.
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2 USKUPINJANJE ALI KONSOLIDACIJA

2.1 Opredelitev in namen konsolidacije

V Sloveniji so bile leta 1993 v racunovodstvu uvedene Stevilne novosti. Ena izmed njih je tudi

pripravljanje KRI.

KRI prikazujejo premozenjski in finan¢ni polozaj skupine podjetij, ki so med seboj povezana

tako, kot da bi sestavljala eno podjetje (Vrankar, 1995, 11).

KRI lahko poenostavljeno opredelimo kot skupek RI posameznih, med seboj povezanih
podjetij, ki prikazujejo premozenjsko in finan¢no stanje ter poslovni izid, kot da bi $lo za eno
samo podjetje. Ta prikaz se doseze z ustreznimi konsolidacijskimi popravki. Ti niso
zabelezeni v knjigah obvladujocega podjetja ali povezanih podjetij, so pa potrebni, da se
izlocCijo stanja sredstev in obveznosti ter poslovni dogodki med ¢lani skupine in da se odstrani

dvojno izkazovanje (Vrankar, 1995, 13).

Ce zeljjo lastniki, upniki, zaposleni, investitorji in druga zainteresirana javnost dobiti vpogled
v resnicno in posteno premozenjsko in financ¢no stanje ter poslovni izid skupine, morajo

uporabiti KRI, ne RI obvladujo¢ega podjetja.

Banka XY je obvladujo¢a druzba v skupini in v skladu z MSRP mora pripraviti konsolidirane

ra¢unovodske izkaze.

Za pripravo konsolidiranih raCunovodskih izkazov je odgovoren sektor raCunovodstva, kjer se
KRI pripravljajo najmanj Ccetrtletno, lahko tudi pogosteje. V postopkih uskupinjevanja
racunovodskih podatkov se izhaja iz predpostavke obravnavanja skupine kot enotne druzbe,
ki zahteva, da se:

e vsi prihodki in odhodki med druZzbami v skupini med seboj obracunajo in izlo¢ijo;

e vse terjatve in obveznosti med druzbami v skupini med seboj obracunajo in izlocijo.

14



S tem se doseze, da uskupinjeni racunovodski izkazi izkazujejo le poslovanje z osebami izven

skupine.

Izvedba konsolidacije oziroma uskupinjevanja se izvede s pomocjo aplikacije Konsolidacija.

Predpogoj, da lahko odvisne druzbe in obvladujo¢a banka pripravijo pravilne, to¢ne in
popolne podatke (datoteke) na presecni dan, so vsebinsko pravilni in ¢asovno pravocasno
evidentirani poslovni dogodki. Za pravocasno evidentiranje morajo biti odvisnim druzbam s

strani organizacijskih enot obvladujo¢e banke pravo¢asno posredovani vsi potrebni podatki.

Odlocilen dejavnik pri doloanju metode konsolidiranja je kriterij vpliva (kontrole), ki ga

obvladujoca druzba vrsi nad povezano druzbo« (Zakon o banénistvu (297. ¢len) in IKS st. 1-

2/10).

V uporabi sta:

e metoda popolnega konsolidiranja

Ta metoda se uporablja za vkljuéevanje odvisnih druzb v konsolidirane ra¢unovodske
izkaze. Vkljucitev se opravi skladno s teorijo enotne druzbe, kar pomeni, da v
konsolidirane rac¢unovodske izkaze zajamemo Vvsa sredstva in obveznosti ter prihodke
in odhodke obvladujo¢e banke in odvisnih druzb. Postopkom zdruzevanja posami¢nih

racunovodskih izkazov sledijo konsolidacijski postopki.

e sorazmerna metoda konsolidiranja

To pomeni, da se v skupino zajamejo vsa sredstva in obveznosti ter prihodki in
odhodki v delezu, ki je enak deleZu obvladujoce druzbe v kapitalu skupaj obvladovane
druzbe. Sicer pa se postopki konsolidiranja ob uporabi metode sorazmernega
konsolidiranja ne razlikujejo od postopkov, uporabljenih pri metodi popolnega

konsolidiranja.
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2.2 Zakonska dolocila

Zakonsko podlago uskupinjanju in pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov

predstavljajo naslednji zakonski in interni akti:

Zakon o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1) dolo¢a v 56. ¢lenu:

Druzba s sedezem v Republiki Sloveniji, ki je nadrejena eni ali ve¢ druzbam s
sedezem v Republiki Sloveniji ali zunaj nje (podrejene druzbe), mora pripraviti
tudi konsolidirano letno porocilo, ¢e je nadrejena druzba ali ena od podrejenih
druzb organizirana kot kapitalska druzba, kot dvojna druzba ali kot druga

istovrstna pravnoorganizacijska oblika po pravu drzave sedeza druzbe.

Konsolidirano letno porocilo mora izkazovati resnicen in posSten prikaz financnega
polozaja, poslovnega izida, denarnih tokov in gibanja kapitala vseh druzb, ki so
vkljucene v konsolidacijo kot celote. Za vsako druzbo, vkljuc¢eno v konsolidacijo,
je treba v prilogi h konsolidiranim izkazom navesti, na podlagi katerih pogojev iz

drugega odstavka tega ¢lena je posamezna druzba vklju¢ena v konsolidacijo.

Konsolidirano letno poroc€ilo je sestavljeno iz konsolidiranega racunovodskega
poroCila in konsolidiranega poslovnega porocila skupine druzb, vkljucenih v
konsolidacijo. Konsolidirano ra¢unovodsko porocilo je sestavljeno iz
konsolidirane bilance stanja, konsolidiranega izkaza poslovnega izida,
konsolidiranega izkaza denarnih tokov in konsolidiranega izkaza gibanja kapitala
ter priloge h konsolidiranim izkazom. Ti sestavni deli konsolidiranega
racunovodskega porocila sestavljajo celoto. Za obliko, vsebino, obveznost
zagotavljanja sestave in objave ter sprejetje konsolidiranega letnega porocila se

smiselno uporabljajo dolocbe tega zakona o letnem porocilu.
Sklep o nadzoru bank in hranilnic na konsolidirani podlagi 7. ¢len .

Banka iz konsolidacije izklju¢i posamezno finan¢no institucijo, druzbo za

pomozne storitve ali druzbo za upravljanje, ki je podrejena banki ali financnemu
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holdingu oziroma ima banka ali finan¢ni holding v njej udelezbo, ¢e za to pridobi

dovoljenje Banke Slovenije (Ur. I. RS st. 135/2006, 15280).

Zakon o banc¢niStvu

V Sloveniji je konsolidirani nadzor dobil zakonsko podlago z zakonom o ban¢nistvu leta
1999. Ban¢no skupino sestavljajo banke, finan¢ni holdingi in druge finan¢ne organizacije
(mednje po zakonu o bancnistvu Stejejo tudi zavarovalnice) ter druzbe za pomozne bancne

storitve.

Zakon o ban¢nistvu pooblas¢a Banko Slovenije za opravljanje nadzora nad bankami v skupini
in hkrati daje Banki Slovenije kot pristojnemu nadzornemu organu pooblastilo, da predpise

podrobnejsi nacin ter obseg konsolidacije (Ur. 1. RS $t. 131/2006, 15340).

Zakon in sklep o nadzoru bank in hranilnic, na konsolidirani osnovi sprejeta na podlagi 99. in
102. ¢lena Zakona o banc¢nistvu (Uradni list RS, §t. 7/1999, 521) ter 20. ¢lena zakona o Banki
Slovenije (Uradni list RS, §t. 1/1991, 52), izdaja Svet Banke Slovenije, opredeljujeta
pristojnosti in dolznosti nadrejene banke v skupini, kar zadeva pripravo konsolidiranih
poroc¢il, obvescanje Banke Slovenije, ustreznega upravljanja tveganj na ravni skupine in
organiziranja notranjega nadzora. Prav tako je podrejenim osebam v skupini in morebitnim
holdingom na vrhu skupine nalozena obveznost posredovanja potrebnih podatkov in

informacij nadrejeni banki in Banki Slovenije za namen konsolidacije.

MSRP — to so mednarodni standardi raCunovodskega porocanja, ki jih razvija in sprejema
Odbor za mednarodne ratunovodske standarde (International Accaouning Standards Board —
IASB).
S sestavljanjem KRI so povezani tile standardi:

e MSR 27 — skupinski in posamicni RI,

e MSR 28 — nalozbe v pridruzena podjetja,

e MSR 31 — nalozbe v skupne podvige,

e MSR 3 - Poslovne zdruzitve (IKS, 2010).
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3 1ZVEDBA KONSOLIDACIJE S POMOCJO APLIKATIVNE
PODPORE

Aplikacija za pripravo skupinskih racunovodskih izkazov deluje na podlagi 4-mestnih
sinteti¢nih kontov. Obvladujoca banka in odvisne druzbe na prese¢ne datume pripravijo dve
datoteki, in sicer bruto bilanco in kontni plan, ki jih odgovorna oseba v banki prevzame v
aplikacijo (Interna navodila za pripravo ra¢unovodskih izkazov skupine banke XY in Interna

navodila za uporabo aplikacije konsolidacija).

Na osnovi prevajalne tabele kontnega plana za vsako odvisno druzbo se v aplikacijo prevzeta
bruto bilanca odvisne druZbe prevede na kontni plan obvladujoce banke. S tem zagotovimo

enako izhodis¢e za vse udelezence konsolidiranja.

Za avtomatsko izloanje medsebojnih razmerij in za zagotavljanje pregleda nad transakcijami
ter za lazje iskanje morebitnih neskladij je vsem kontom v aplikaciji dodana Sifra druzbe
(podkonto). Vsi poslovni dogodki so vidni na kontu odvisne druzbe in hkrati tudi na
ustreznem (uparitvenem) kontu obvladujoce banke. To omogoca hitrejsi proces pri odpravi

napak, boljsi pregled uskupinjevanja in izlo¢anja medsebojnih razmerij.

V aplikaciji se pripravita posamicni izkaz finan¢nega polozaja in izkaz poslovnega izida za
vsako odvisno druzbo in obvladujoco banko ter skupinska izkaza financnega polozaja in

poslovnega izida.
Na osnovi tega so zagotovljena tista pojasnila k raCunovodskim izkazom, ki so razvidna na

osnovi 4-mestne sintetike. Pojasnila so pripravljena posami¢no (za vsako odvisno druzbo in

obvladujoc¢o banko) in za skupino.
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3.1 Faze procesa priprave KRI

Proces priprave skupinskih ra¢unovodskih izkazov s pomocjo aplikativne podpore je

sestavljen iz naslednjih faz:

Uskladitev podatkov med organizacijskimi enotami banke in odvisnimi druzbami

Predpogoj, da lahko odvisna podjetja in obvladujoa banka pripravijo pravilne, tone in
popolne podatke (datoteke) na presecni dan, so vsebinsko pravilni in ¢asovno pravocasno
evidentirani poslovni dogodki. Za pravoCasno evidentiranje morajo biti s strani
organizacijskih enot obvladujo¢e banke pravocasno posredovani vsi potrebni podatki
odvisnim druzbam (obracuni obresti, provizij ...). Terjatve in obveznosti ter prihodki in
odhodki do druzb v skupini morajo biti izkazani posebej do vsake druzbe in na ustreznih
kontih. Znesek doloCene terjatve druzbe B do druzbe A mora ustrezati znesku enake

obveznosti druzbe A do druzbe B.

Prejem datotek kontnega plana in bruto bilance obvladujo&e banke in odvisnih druzb v SRAC

Sektor informatike banke in informatiki odvisnih druzb morajo mesecno pripraviti datoteko
kontnega plana in datoteko bruto bilance v predpisani strukturi za dolo¢eno obdobje v obliki

ra¢unalniskih datotek. Gre za tekstovne datoteke, ki so oznacene s koncnico txt (glej sliko
2,3).
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BILKPL_DO7.txt - BeleZnica

Datoteka Urejanje  Oblka Pogled  Pomod

0070 OPREDMETEMA O5M.SRED. , NECOPREDMETERA DOLGOR. SRED. ,ZALOGE IM DR. SREDST
Qo700 OPREDMETEMA QOSMOWNA SREDSTWA — MEPREMICNIME

[slelaelen 001 - GRADBENMI OQBJIEKTI oo
0070010 MABAVMNA VWREDNOST GRADBEMIH OBIEKTOW ool
[sleiielenRels] POSLOVNI PROZTORI 00l
00700101 PARKIRMI PROSTORI 0010
[sleielenRek DRUGA WLAGARMNIA 0010
00700104 GRADEBEMI OBJEKTI - POMEMENI DELI 0010
Q07002 TERIJIATVE ZA DANE PREDUIME [o]0]
Q070020 TERJATVE ZA DANME PREDUIME 0od
00701 POPRAVEK WREDMOSTI MEPREMICHIN 0
Qovalo POPRAVEK WREDMCOSTI GRADEENIH OBIEKTOV o1
0070100 POPRAVEK WREDMWOSTI GRADEBEMIH COBIEKTOV ZARADI AMORTIZIRAMIA 010
[sleii R elels] POSLOVNI PROSTORI 0100
00701001 PARKIRMI PROSTORI 0100
Q0701003 DRUGA WLAGARMNIA 0100
Q0701004 POMEMENI DELI 0100
00702 OPREMA IM DRUGA OPREDMETEMA OSNOWNA SREDSTWA 0
Qo0va20 OPREMA 0
0070200 MABAWVNA VWREDNOST OFREME 020
Q07020000 POTNISKI AVTOMOBILI 0200
007020010 ELEKTR.,RAZUNAL. IN DRUGA OPREMA 0200
Q07020020 TELEFONSKE CENTRALE IM APARATI 0200
Q07020021 BANKOMATI 0200
007020022 FOTOROPIRNI STROII 0200
Q07020023 MAPRAVE ZA REPRODUKCIIO 0200
007020024 TELEFAKSI 0200
Q07020030 LESEMNA OFREMA 0200
007020031 PISALMWI STROII 0200
Q07020032 RAZUNSKI STROII 0200
Q07020033 DRUGA PISARMIZKA OPREMA 0200
007020034 DRUGA MEOMERMIENA COPREMA 0200
Q07020035 KOMNTROLMI IM MERILMI IMNSTRUMEMTI 0200
007020036 SISTEMI WARCWANIA 0200
Q07020037 TECAIME LISTE IM MNAPISI 0200
007020039 DRUGI PISARNISKI STROJI 0200
Q07020040 KLIMA MNAPRAVE 0200
007020050 KOWINSEA OPREMA 0200
007020060 HLADILME IN OGREWALME MNAPRAWVE TER APARATI 0200
Q07020009 CELA LIKOWNIH UMETMIKOW I 0200
Q07022 TERIJIATWVE ZA DANME PREDUIME 02
QOFo220 TERJATVE ZA DANME PREDUIME 022

Slika 2: Datoteka kontnega plana v txt obliki
Vir: Aplikacija konsolidacija
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BILBRT_O0O7.txt - BeleZnica

Datoteka Urejanje  Oblka Pogled  Pomod

2011 0000700100 F794528.30 0. 0o F794528,30
20110000700101 575469, 30 0.00 575469, 30
2011 0000700103 223605, 865 e ele] 223605, 65
20110000700104 1313337.453 0.00 1313357.453
2011000070020 2382, 52 0.00 2382, 52
2011 0000701000 0. 0o 2116175, 26 -2116l75. 26
20110000701001 0.00 137229.33 -137229.33
2011 0000701003 e ele] 57796, 51 -57796, 81
20110000701004 0. 00 307225.64 -307225.64
201100007020000 359171.41 0.00 359171.41
201100007020010 4824440, 02 0. 0o 4022420, 02
201100007020020 228034.95 0.00 228034.95
2011 00007020021 746450, 27 e ele] T464 50,27
2011000070200 47643, 07 0. 0o 47643, 07
201100007020023 FGB23.27 0.00 TE23.27
2011 00007020024 21823.33 e ele] 21823, 33
201100007020030 618610.46 0.00 618610.46
2011 00007020031 363,02 e ele] 363, 02
20110000702003: 14913, 03 0. 0o 14913, 03
201100007020033 283180.43 0.00 283180.43
2011 00007020034 62462, 61 e ele] 62462, 61
201100007020035 2440, 34 Q.00 2440, 34
201100007020036 290261.48 0.00 290261.48
201100007020057 11=a01. 80 0. 0o 11=a01. 80
201100007020039 19126, 57 0.00 19126, 57
2011 00007020040 95581, 50 e ele] 95581, 50
201100007020050 458303, 87 0. 0o 458303, 87
201100007020060 50631, 98 0.00 50631, 98
2011 00007020000 33172, 09 e ele] 33172, 09
2011000070220 597,01 0.00 597,01
2011000070230 GF358. 83 0. 00 O7358. 863
2011 00007030000 0. 0o 92362, 76 -92362. 76
201100007030010 0.00 3863114, 62 -3863114. 62
2010000703000 e ele] 204461, 30 -204461, 30
201100007030021 0.00 722494 .77 =722494 .77
201100007030022 0.00 39116, 09 -39114. 09
201100007030023 0. 0o Fad3. 27 -70a23.27
201100007030024 0.00 15621, 80 -15621. 80
2011 00007030030 e ele] 555925.12 -555925.12
201100007030031 Q.00 363,02 -363.02
201100007030032 0.00 14323.14 -14323.14

V datoteko bruto bilance obvladujoca banka vkljuci:

e podatke iz glavne knjige (oslabitve, teajne razlike);

Slika 3: Datoteka bruto bilance v txt obliki

Vir: Aplikacija konsolidacija

e podatke iz analiti¢nih knjigovodstev (terjatve in obveznosti);

e podatke prihodkov/odhodkov, ki jih »nabere« posredno, tj.

knjiZenja,

vsakemu

kontu

terjatev/obveznosti

s pomocjo matrik

prihodkovni/odhodkovni konto in
»rocne knjizbe, ki so jih posredovale organizacijske enote banke. To so knjizbe, ki ne
gredo skozi matrike in niso v glavno knjigo prenesene skozi posamezno aplikacijo,

temvecC se v glavno knjigo vnesejo neposredno preko posla.

Neposredne knjizbe v glavno knjigo se izvajajo, ko se oblikujejo popravki knjizenja, ko se

prenasajo stanja oz. prometi iz kratkoro¢nih na dolgoro¢ne, ko se spreminjajo sektorji itd.
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Rocne knjizbe so problemati¢ne zato, ker prihodki in odhodki niso knjiZeni na Sifro komitenta

in brez dodatnih podatkov ni moc¢ izvesti avtomatskega uskupinjevanja.

Prav tako je nujno, da odvisna druzba vsa razmerja med druzbami v skupini oznaci s

podkontom (to pomeni s $ifro odvisne druzbe ali obvladujoc¢e banke).

Ob pripravi datotek kontnega plana in bruto bilance morajo informatiki zagotoviti, da so vsi

konti, ki se nahajajo v datoteki bruto bilance, definirani tudi v datoteki kontnega plana.

Prevzem prejetih datotek v aplikacijo

Pred posiljanjem datotek kontnega plana in bruto bilance v SRAC, morajo odvisne druzbe
SRAC pisno obvestiti o vseh novih kontih, ki so jih odprle v preteklem mesecu, in o kontih, ki
jim je bila spremenjena vsebina/naziv. SRAC pripravi prevajalno excelovo tabelo za vse
nove/spremenjene konte in jih ob prevzemu datoteke kontnega plana v aplikacijo tudi upari na
ustrezne sinteticne konte obvladujoce banke. Ob vecjih spremembah clenitve kontov je

odvisna druzba dolZzna predloziti transformacijsko tabelo (stari — novi konto).

Aplikacija zneske sredstev in obveznosti obracuna po kon¢nem tecaju Banke Slovenije na dan

porocanja, prihodke in odhodke pa po definiranem povprecnem tecaju.

Odvisne druzbe morajo v SRAC posredovati tudi pomembne podatke o:
e predvideni/izvedeni dokapitalizaciji,
e predvideni/izvedeni delitvi dobicka,
e predvidenem/izvedenem nakupu kapitalskih naloZb v odvisne in pridruZene druzbe,
e spremembah v sestavi ¢lanov uprave oziroma nadzornega sveta,
e spremembah v lastniski strukturi in

¢ naknadnih spremembah ra¢unovodskih izkazov.
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Kontrola podatkov

Odvisne druzbe morajo meseéno v SRAC posredovati izpolnjen obrazec Kontrolni podatki
poslane bruto bilance. Obrazec sluzi SRAC za kontrolo bistvenih bilanénih postavk v
posamicnih rac¢unovodskih izkazih odvisnih druzb, ki jih obvladujo¢a banka z datoteko bruto

bilance prevzema v aplikacijo. Kontrola se izvede ro¢no.

Priprava posami¢nih raunovodskih izkazov in pojasnil (glej slika 4, 5)

Kontni plan obvladujo¢e banke je osnova za izkazovanje sredstev, obveznosti in kapitala,
prihodkov in odhodkov, za ugotavljanje in razporeditev Cistega poslovnega izida poslovnega
leta ¢lanic Skupine, ki se odraZza na 3-mestnih kontih za druzbe, ki niso banke, in 4-mestnih

kontih za banke.

Odvisne druzbe morajo s svojim kontnim planom zagotoviti ustrezno primerljivost. To
pomeni, da je mozno sinteticne konte odvisne druzbe prevesti v ustrezne sinteti¢ne konte
banke. V primeru, ko sinteticni konto odvisne druzbe zaradi vsebine ni mozno prevesti v
sinteti¢ni konto banke, je potrebno prevesti posamezne analiti¢ne konte, ki pomenijo izjeme

na ustrezne sinteti¢ne konte banke.

Primer: Druzba 002 na sinteti¢nem kontu K414 knjizi nadomestila stroSkov delavcev, kar
smo uparili na sinteti¢ni konto obvladujoce banke K6332. Vendar druzba na analiticnem
kontu K414100 knjiZi stroSke izobrazevanja, kotizacije, te€ajev in Solnine, kar smo uparili na

sinteti¢ni konto obvladujoce banke K6337.

Vse odvisne druzbe v Skupini morajo zagotoviti ustrezne analiticne evidence 0 medsebojnem
prometu v Skupini (terjatve, obveznosti, prihodki, odhodki). Zaradi razli¢nih dejavnosti

druzb in lokacije, tega ni mogoce zagotoviti na to¢no dolo¢enih analiti¢nih kontih.

Vsaka odvisna druzba samostojno odpira posebne analiticne konte za evidentiranje
medsebojnih prometov, ki pa jim k standardni dolzini kontne oznake dodaja Se tri mesta za
oznako druzbe (to pomeni toliko analiticnih kontov vsakega sinteticnega konta, kot je

prometov z razlicnimi druZzbami Skupine).
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Konto

18000000
18010000
1011000
18011000101
007010
0ovAA0113
00710114
10110003000
00730000
180110003002
0o7xE0021
novaE0022
18012000
180120001000
00710000
00740002
18013000
180130001021
0ovx10210
00710212
180130001022
00710220
1020000
1022000
18022100
1a0221001371
007571010

Nadr.

1A

TA000000

A 0000
1011000
TA011000701
A0 1000101
TA011000701
TA01000
TA010003000
TA011000
TR0 10005002
1010003002
TA00000
TR0 2000
TR0 20007000
A0 20001 000
TA00000
TR0 3000
TR0 30001021
TR 30001021
TR0 3000
TR0 30001022
TA000000
TAm20000
TA022000
TA022100
TADZ21001571

LEELY

SKUPAJ SREDSTVA

A1, DEMAR. W ELAGAJN 1N STAMJE M4 RACUNH PRI CE

1. Blagajna

- blagajha v domadi valui

ELAGAIMA,

DIGEHZ TREZOR.JL,

POLOGI v TREZOR,

- gotoving v uji waluti

GOTOWIME W TLL VALLITI

- gotoring v i waldi ha poti

TREZOF. - POFTE

POPTA-TREZOR [QD0D)

2. Obvezne wloge pr cetitralni banki

- poravnalni racun pri centralni banki

PORLYMALN RACUN PRI GENTRALMI BANE]

FAZMEJEME OBRESTI OO PORAYMALMEGS RASUNA PRI GE
3. Druge vioge pi centralni banki

- depozili prek nodi pe centralni banki

DEPOZITI PREK MOCI PRI BS

RAZM OB F. DEPQZITI PREKO MOCI PR BS

- druge kratkorocne vioge pH cerdralni banki

BMOLITIENG EVIDENGA 2 SREDSTYS PORAVMALME JAMSTWENE SHEME
1. FINBNENS SREDSTUL, MOMENJENA TRGOWLNIL

2. Delnice in deledi

2.1 domadi valut

- delhice drugib izdajateljew

GLAYMIGE DELMICE DRUGHH IZD8JA TELJEW-NEF DRUPEE-KOTIRAJOGE

Saldo
733.581.80090
55.366.709 23
20,396,395 99
20108.832 50
6.084.121 50
1.469.754,00
12554 957,00
24328580
243285 90
44 277 59
2515347
1912412
9184 27686
9.184 276 86
9178067 55
6,209,341
25 786036 35
25.001.3588 89
25.000.00000
138559
784 647 49
784 647 49
24E 246 45
246,246 45
245 245 45
246 246 48
27284040

Slika 4: Izpis izkaza finan¢nega polozaja za odvisno druzbo C za mesec/leto v EUR

Konto

BOR|

BOPH

BOPHA

BOFME
O0EAFTED-001

BOPIE

BOP32
O0EA4151-001

BOPMD

BORM01
O0EATEA00-001
O0EA7EDST

ORI

ORI
O0EA41E801-002
00EA4170
00EA 41330

BOPRIN

ORI
O0EA4320

ORI

BOPE
00EAE100

BOPHE

BOPE

Vir: Aplikacija konsolidacija

Nadr. Naziv
Mg [ FIMAREN I POSLOWHI PRIHODK IM SDHODK]
LOP| 1. GISTE OBRESTI

BOPH 1.1. PRHCOK] IZ OBRESTI

LOPHA 146, Ohrexti iz danib kred.in whog fudi iz fin leasing)
BOPA1E  FINAMGN PRIHODK! IZ POSLOWMIH TERJATEY DO DRUZE W SKUPII
BOP 5. GISTE OPRAVNMINE [PROWIZLIE]

ORI 3.2 ODHODE] 28 OPRAYVMIME [PROVIZLIE)

Aopis2 STROPK) BAMGNIH STORITEY-MNADOMESTILA TR
BOP 10. DRUGH SISTI POSLOVMI DOBISKINZ GUBE
ALOPHD 10.1. Dobicki

LOPMOT PRIHODE! QD FAZMIH STORITEY - MEBM DD,
LOPMOT PRIHODE! G0 RAZMIH STORITEY- MOBITEL DD
M II. BDRAIMIST RATIVRI ST ROSK]

ORI 1.2, SPLOEN M ADMIMIST RATIVM STROSK]
BOPI2 STROPK) STORITEY - RASUMOWODSKE STORITYE
BOPI2 STROT REPREZEMTAMCE

BOPI2 STROT DRUGIH STORITEY

M Il BRACRTIZACIIA

LOP 11, Smortizacija opredmetenib oznownib sredstey

BOPIN BMACRTIZRCIIL OF REME IM MAD. DELOW

M . DOBISEKAZGURA IZ REDMEGA POSLOWANIA

M W DAVEK 12 DOHODKD PRAYMIH OSER [2 REDMEGA POSLOWLR.IG,
BOPE DAVER QD DOHODKL

M . GISTI DOBIGEKAZGUEA 1Z REDMEGE POSLOVAN.IL

M HlIl. GISTI DORICEKAZGUBE POSLOVNEGA LETA

Saldo
5786 52
1.993 81
1.993 81
1.993 81
1.993 81
407,19
107,19
107,19
3.900,00
3.900,00
1.850,00
1.850,00
1.891 40
1.891 40
1.000,00
228,15
663,25
261 36
261 36
261 36
3533 56
723 67
723 67
291019
291019

Slika 5: Izpis izkaza poslovnega izida za odvisno druzbo D za mesec/leto v EUR

Vir: Aplikacija konsolidacija
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Potrditev posami¢nih ra¢unovodskih izkazov s strani odvisnih druzb

V kolikor so podatki posami¢nih izkazov identi¢ni podatkom v kontrolnem obrazcu
smatramo, da so posamicni racunovodski izkazi pravilni. Datoteke posamicnih izkazov
poslovnega izida in posamic¢nih izkazov finan¢nega polozaja posredujemo v vsako odvisno

druzbo v pregled in potrditev.

Odvisne druzbe so dolzne pregledati izkaz poslovnega izida in izkaz finan¢nega polozaja. V
kolikor se s posami¢nima izkazoma strinjajo, so jih dolzne pisno potrditi. V primeru
nestrinjanja morajo o tem nemudoma obvestiti obvladujo¢o banko. Odvisna druzba in
obvladujo¢a banka z dogovorom poisceta ustrezno reSitev. V kolikor se dogovorita, da je
potrebno spremeniti uparitev, obvladujoca banka to nemudoma stori in ponovno poslje

posamicen racunovodski izkaz v potrditev odvisni druzbi.

Otvoritev nove konsolidacije

Po prejemu vseh potrditev posami¢nih ra¢unovodskih izkazov pri¢nemo s konsolidiranjem.
Postopki konsolidiranja predstavljajo niz aktivnosti, ki jih izvajamo pri procesu priprave

konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

Izlo¢itev medsebojnih prometov (terjatev/obveznosti/prihodkov/odhodkov)

Izloc¢anje prihodkov in odhodkov ne vpliva na poslovni izid skupine. Z njim doseZzemo, da
prihodki in odhodki niso dvakrat ali veckrat zajeti v skupinskem izkazu poslovnega izida in
da ta izkazuje le poslovanje z osebami zunaj skupine. Prihodki od storitev so obi¢ajno enaki
stroSkom pri prejemniku, razen kadar ni mozno uveljavljati vstopnega davka na dodano
vrednost. V tem primeru se izlocijo stroSki brez davka na dodano vrednost (v nadaljevanju

DDV), sqj je bil le-ta placan in je strosek skupine.

Terjatve in obveznosti, ki jih pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine
povzemamo in zdruzujemo iz izvirnih racunovodskih izkazov posameznih druzb v skupini po
principu »postavka za postavko«, vkljucujejo poleg terjatev in obveznosti do neodvisnih
druzb (tretjth oseb) tudi terjatve in obveznosti, ki izvirajo iz poslov in transakcij med
druzbami v skupini. Ker predstavljajo posli in transakcije med druzbami v skupini notranja

obracunska razmerja, jih s postopki konsolidacije izlo¢imo.
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V idealnih razmerah so medsebojne terjatve in obveznosti izkazane v enaki velikosti.
Izlo¢imo jih s knjizbo, s katero jih pobotamo. V praksi se pojavijo razlike, ki imajo razli¢ne

vzroke.

Neprave razlike izvirajo iz napac¢nih knjizenj in ¢asovno neusklajenih obracunov poslovnih

dogodkov. Vecinoma so posledica napak in neusklajenosti med posameznimi podjetji.
Prave razlike so posledica uporabe razli¢nih na¢inov vrednotenja sredstev in obveznosti, ki jih
morajo podjetja v skupini pri sestavljanju svojih RI spostovati, le-te pa lahko vplivajo na

poslovni izid ali ne.

IzlocCitev kapitala

Konsolidiranje kapitala pomeni izlo¢itev finan¢ne nalozbe obvladujocega podjetja v kapital
odvisnega podjetja. Lo¢imo prvo konsolidiranje kapitala in naslednja konsolidiranja. Izlociti
moramo sorazmerni del vseh postavk kapitala odvisnega podjetja, ki se vkljucijo v obracun

prvega konsolidiranja kapitala.

Odvisne druzbe posredujejo (skupaj z datotekami kontnega plana in bruto bilance) tudi izkaz

sprememb lastniSkega kapitala.

V kolikor razpolaga odvisna druzba tudi z lastnimi delnicami oziroma delezi, le-te s postopki
konsolidacije obracunamo in izlo¢imo. Lastne delnice oziroma deleZi zmanjSujejo postavko

kapitala skupine.

Po opravljenih postopkih konsolidiranja kapitala vkljucuje kapital skupine zraven kapitala
obvladujoCe druzbe le Se kapital odvisnih druzb, ki je nastal po datumu, ko je bila finan¢na

nalozba v druzbo v skupini pridobljena.
V obvladujoci banki pripravimo v excelovi datoteki podporno tabelo za kontrolo kapitala in

nalozb odvisnih druzb, posamezno in zbirno za skupino. Datoteka nam sluzi kot kontrola

knjiZenih postavk kapitala odvisnih druzb.
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Postavke kapitala ostanejo izkazane v vrednostih, ki so jih imele ob prvi konsolidaciji in
kasnejsih pripoznanjih v kapitalu. Razlika med tako prikazanim kapitalom in kapitalom po
kon¢nem te€aju se pripozna v okviru posebnih rezerv za tecajne razlike, ki jih imenujemo

uskupinjevalni popravek kapitala.

Izlo¢itev vmesnih dobic¢kov in izgub

Realizacija dobickov in izgub je mozna v trenutku, ko so posamezna sredstva prodana tretjim
osebam. S prodajo sredstev med druzbami skupine dobicki oziroma izgube niso realizirani in
jih moramo izloc€iti. Ker izlocanje vmesnih dobi¢kov in izgub vpliva na poslovni izid in
povzroc¢a zacasne razlike med vrednostjo sredstev in/ali obveznosti v RI, je treba za zacasne

razlike obracunati odloZene terjatve in/ali obveznosti za davek iz dobicka.

Izkazovanje manjSinskih delezev v kapitalu in ¢istem dobicku

Del kapitala odvisnih podjetij, ki je last oseb zunaj skupine, so tako imenovani deleZi
manjSinskih lastnikov. Te deleze moramo v skupinskem izkazu financnega polozaja (v
nadaljevanju IFP) izkazati v posebni postavki (kapital manjSinskih lastnikov), v skupinskem
izkazu poslovnega izida (v nadaljevanju IPI) pa moramo lo¢eno izkazati del dobicka oziroma

1zgube poslovnega leta, ki pripada manjSinskim lastnikom.

DeleZi manjSinskih lastnikov se izlo¢ijo v vseh postavkah kapitala v odstotku, ki ustreza

delezu manjSinskih lastnikov v osnovnem kapitalu.
V obvladujoc¢i banki smo v excelovi datoteki pripravili podporno tabelo za izkazovanje
delezev manjSinskih lastnikov, ki nam sluZi kot podlaga za pripravo temeljnic za izkazovanje

manjSinskih deleZev v kapitalu in ¢istem dobicku.

Odlozeni davki

Zacasne razlike v davéni obremenitvi, ki se pojavljajo pri konsolidiranju, lahko izvirajo iz:
e razlik med uradnimi RI odvisne druzbe in njenimi RI, prilagojenimi ra¢unovodskim
predpisom obvladujoce druzbe (razlike v predpisih);
o razlik zaradi pripoznanja prevzetih sredstev, obveznosti in pogojnih obveznosti po

posteni vrednosti v KRI in
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e postopkov uskupinjevanja.

OdloZene obveznosti in terjatve za davek se pripoznajo za vse zacasne razlike:
e razlike med knjigovodsko in poSteno vrednostjo razpoznavnih sredstev, obveznosti in
pogojnih obveznosti, ki se ugotovijo pri prvi konsolidaciji kapitala;
o razlike med terjatvami in obveznostmi med podjetji v skupini, katerih odprava vpliva
na konsolidiran izkaz poslovnega izida ter

o razlike zaradi izloCanja neiztrzenih dobickov.

OdloZene obveznosti in terjatve za davek se ne pripoznajo za zacasne razlike, ki izhajajo iz

dobrega imena.

Konsolidacijske knjizbe

Konsolidacijske knjizbe so knjizbe, ki jih moramo izvesti zaradi postopkov konsolidiranja.
Podporna tabela za izkazovanje vseh konsolidacijskih knjizb, ki jih je potrebno izvesti ob
pripravi skupinskih racunovodskih izkazov za dolo¢eno obdobje, sluzi kot podlaga za

pripravo temeljnic v aplikaciji.

Izpis in kontrola skupinskih raunovodskih izkazov in pojasnil (glej slika 6, 7)

cen .

vse konsolidacijske knjizbe, izvedemo $e kontrolo, in sicer:
e kon¢no kontrolo kapitala z vsemi konsolidacijskimi knjizbami;
e Kkontrolo gibanja kapitala z upostevanjem stanj 1. 1. in sprememb v skupini pri
posameznih postavkah kapitala glede na datum porocanja;
e kontrolo dobicka glede na dobicek posameznih druzb in konsolidacijskih knjizb za
izkaz finan¢nega polozaja in izkaz poslovnega izida (Interna navodila za pripravo
racunovodskih izkazov skupine banke XY in Interna navodila za uporabo aplikacije

konsolidacija).

28



Bilan¢na postavka Skupina solo  Izlocitve Skupina kons
180511111100 - fransakeijski rméuni v drZavi G85.401,02 -394 693,54 790,707,158
K100 TRAMSAKCIISK] RAUN v DRFAYI G55.401,02 -34 693,54 F80.707,18
1a051112 100200 i waluti 1.166. 554,95 1.166 554,95
180511125110 - tekodi racuni pri bankah v drZavi 1.156 534,95 1.156 554,35
k3110 TEKD RAUMI PR BAMKAH W DRI Y TUJ wALUTI 1.166.554,95 1.156.554,95
18051120 1.1.2. Vloge bank na wpogled w Wjini F.707.591,65 T.07.591,65
18051121 1.1.2.1. ¥ domadi walut 3.380 B35 64 3.380 B35 B4
100511211110 - franzakcijzki rméuni v wjini 3.365.266,94 3.365.266,54
k1110 TEAMSARCLISK] FA LMW TUJINI 3.355.266,94 3.355.266,94
TR0511211118 - pop wred ted.na raéunib v bujini zaradi oslabitwe -4 528,30 -4 525,30
k11149 Py TERJATEW MA FAUNIH W TUMINI ZARADI QSLABITVE -4 524,30 -4 525,30
18051122 1220 ji waluti 4.5326 953,01 4.326 953,01
100511223100 - redni tekodi raéuni v fujini 4. 460 556,91 4. 460 556,91
k3100 REDMI TEKC RA™INE W TUJIRMI W TUML WALLITI 4 460 586,91 4 460 586,91
180511223109 - pop wred tedatey na raéunih zaradi oslabitve -133.433,90 -133.433,90
k3109 Py TERJ.MA FA™Y T WALUTI ZARADI OSLABITVE -133.433,590 -133.433,90
18051130 1.1.3. Tekodi raéuni pri bankah v skupini 2 .B07 356 B9 -2 B09 548,45 -2.491,76
18051131 1.1.3.1. 4 domadi wald 2.302.420,25 -2.304.912,04 -2.491,76
100511311101 - tranzakcijzki racuni pr domadih bankah o skupini 1.816.331,76 -1.516 331,76
1101 TEAMSAKRCLISK] RALIM PRI DOMATH BAMKAH U SKUFINI 1.816.331,76 -1.816.331,76
180511311111 - franzak raduni pr fujih bankah v skugini v bjini 455 580,25 -455 580,25
K111 TEAMSAKCIISK] EAUMI PR TUUIH BAMKLH W SKUPIMGE Y TULIMI 455 580,28 488 580,28
100511311118 - popwred te.na rad pr bank.v zkup.v bj.zar.ozl, -2.491,76 -2.491,76
KA118 Py TERJATEW WA FAUNIH PRI BAMKAH W SKUP W TUIMIE Z8EADI OSLABITVE -2.491,76 -2.491,76
18051132 1.1.3.2. 0 i walut 304.936,41 -304.936,41
180511325111 - tekodi réuni pi domadih bankat v skupini 304.936,41 -304.936,41
K311 TEKCT EALIMI PRl DORATH BAMESH W SKUPIRI W TU W ALUTI 304.938,41 -304.936,4
1051200 1.2 Drugi krediti 260.526.247 60 -600.355.355,75 200 167 591,55
18051210 1.2.1. Kratkoroéni krediti bankar in hranilnicam 175.228 418 59 -27 48 561,49 147 57955710
18051211 1.2.1.1. 4 domadi waluli neodwizhitm bankarm in hran. 106.604.207,07 -1.035.118,00 105 569 065,07
100512114250 - kratkrediti bankarm do 30 dni 27.651.512,19 <1.000.119,00 26 651.393,19

Slika 6: Izpis konsolidiranega izkaza finan¢nega polozaja za skupino za mesec/leto v EUR

Vir: Aplikacija konsolidacija
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Bilan¢na postavka Skupina solo  Izlocitve Skupina kons
LGP 1. FIMARENI IM POSLOWNI PRIHODK] I ODHODK] 156.830.564,16 -2.536 431,87 154.494.132,29
LOPN 1. GISTE OBRESTI 101.161 628,93 -346 &0 101160 B&0,33
BOPHT 1.1, PRIHGDRI IZ OERESTI 210.871.299,37 -11.110.228,08 199.761.071,29
ROPH 11 141, Obrest iz sfanj na radunih pr centralni batiki T47.779,74 747,74
FES00 - OBRESTI IZ SREDSTEY OBWEZME REZERVE G69.799,17 GE9.799,17
HES01 - OBRESTIIZ DRUGIH SREDSTEW 77.980,57 77.980 57
BOPHA2 1.1.2. Obresti iz financnih sredstew, namenjenih trgowanju G27 085,78 E27 085,78
il OBRESTIIZ DOLAMIEKIH ¥ REDMOSTMIH PAPIRJEW BANK fi09.555,56 049,355,568
FE31 OBERESTIIZ DOLAMIEKIH W REDM PAPIRJEY STRAMK, Kl MISO BAMKE 17.730,22 17.730,22
BOPH13 1.1.3. Obriz finsr. prip.po post.yr zkozi izkaz PI 1.013,69 .013,69
FE594 OBRESTIIZ FIMAN" SREDSTEYW,PRIPOZ PO POSTENI W REDM . SKOZ! IZRAZ POSLOW, 71.013,69 71.013 69
LOPHAS 1.1.5. Obrest iz fin zredstey, mzpoloZljivii za prodajo 253916 552,55 253916 352,55
KBS0 QBRESTIIZ WEEDM PAPIEJEY BAMK-FEZP 9.368.4249,89 9.368 424,89
T OBRESTIIZ WREDM.PAPIRJEY DREAVE-RZP 11.524.568,55 11.524 564,55
T OBRESTIIZ WREDM.PAPIRJEY DRUGH IZDAJATELJEY-RZFP 2.993.418,08 2.993.418,08
T OBRESTIIZ DRUNGIH FIRART™IH SREDSTEY BANK-RZP 1.528,78 1.528,78
KESTT OBRESTIIZ DRUGIH FINOGNSREDSTEW STRAMK K| MISO BAMKE-RZP 27.606,95 27 .506,95
ROPH 16 1.1.6. Obrestiiz darih kred.in wlog (i iz fin leazin.] 181.148.500,81 -11.051.380 61 170.097 420,20
KE520 OBRESTIIZ KEATR VLG W DORda 1 v ALLITI 1.207 460,04 -91.558,57 1.115.901 47
K521 OBRESTIIZ KEATRORCO™IH YLOG W T wAaLLITI 311.734,83 311,734,583
fE522 OBERESTIIZ KEATHORS™IH KEEDITOW W DORAnT vALLITI 421,26 421,26
FE523 OBRESTIIZ KREATRORS™IH KEEDITOW W TLWI wALLITI 104.264,58 104.264,58
fEs24 OBRESTIIZ KRATROR.VLOG PRI BANKAH W SKLIPING W DOMAT wALLITI 414,472,711 -414.503,29 -30,58
FE525 OBRESTIIZ KRATROR.VLOG PRI BAMKAH W SKLIPIMG W TUJI WALLUTI 14.214,59 -14.183,57 31,02
KE529 ZAMUDME OERESTI IZ KRATKOROMIH K REDIT O fi45,26 45,26
KE530 QERESTIZ DOLGORCMIH WL W DO WALLITI 356.958,03 356 .958,03
FE531 OBRESTIIZ DOLGORCOMIH WLOE W TLU WV ALUTI 129.601,71 129 601,71
FE552 OBRESTIIZ DOLGORCMIH KREDITOW W DO WALLUTI f89.531,81 £89.531,61
533 OBRESTIIZ DOLGORCMIH KREDITOW W T WALUTI 57.819,18 57.319,18
BS54 OBRESTIIZ DOLGOR.VLOG PRI BAMKAH W SKLIPING W DORAT WALUTI 503.166,87 -503 166,37
HE556 OBRESTIIZ DOLGORCMIH KREDITOW BAMKAM 1 SKUPINI W DiORAT WALLITI 1.132.059,83 -1.128 443,61 3810,22

Slika 7: Izpis konsolidiranega izkaza poslovnega izida za skupino za mesec/leto v EUR
Vir: Aplikacija konsolidacija
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4 FAZE IN NALOGE

Projekt smo razdelili na sedem faz, ki jih opisujemo v nadaljevanju.

Prva faza — Instalacija aplikacije in izvedba izobraZevanja

V zacetni fazi smo se posvetili izbiri najprimernejSega ponudnika za nakup aplikacije, ki bi
zagotovila uresniCitev zastavljenega cilja, to je vzpostavitev avtomatizacije priprave
konsolidiranih finan¢nih izkazov skupine banke XY.

Odlocili smo se za zunanjega izvajalca, dobavitelja NN, ki je bil izbran na osnovi selekcije
ponudb, ki smo jih prejeli po poizvedovanju. S predstavniki druzbe NN smo opravili
razgovore in predstavitve, na osnovi katerih smo bili skupnega mnenja, da je ponujena
aplikativna reSitev ustrezna. Aplikacija poenostavlja kompleksne procese zbiranja podatkov,
skrajSuje Cas priprave ra¢unovodskih izkazov in pojasnil k racunovodskim izkazom in

omogoca podlage za pripravo kvalitetnih analiz in porocil.

Za aplikacijo smo se odlo¢ili, ker omogoca:

e Prilagodljiv sistem zajemanja podatkov povezanih podjetij
Zbiranje razprSenih podatkov iz razli¢nih virov, porazdeljenih po oddaljenih lokacijah,
je eden najvecjih izzivov, s katerimi se soocajo sistemi za konsolidacijo in finan¢no
porocanje. Aplikacija lahko uporabi in preveri podatke iz ASCII datotek, preglednic,
glavnih knjig in drugih virov na prilagodljiv, hiter na¢in z brezhibno zanesljivostjo, da

se postopek konsolidacije lahko nemoteno odvije napre;j.

e Kompleksni valutni preracuni
V postopku konsolidacije je potrebno opraviti kompleksne valutne preracune. Za
vsako drzavo definiramo vrste tecajev za preraCun (povprecni, koncni) v valuto
obvladujoCega podjetja ter doloCimo pravila za knjiZzenje tecajnih razlik, ki nastanejo

kot posledica uporabe razli¢nih tecajev.
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e \/grajena orodja in pripomo¢ki za izvajanje konsolidacijskih postopkov
Konsolidirani ratunovodski izkazi so skupek racunovodskih izkazov posameznih, med
seboj povezanih podjetij, ki prikazujejo premoZenjsko in finan¢no stanje ter poslovni
izid, kot da bi Slo za eno samo podjetje. Tak prikaz pa se doseze z ustreznimi

konsolidacijskimi popravki vsote racunovodskih izkazov vseh podjetij v skupini.

e Podlaga za pripravo kvalitetnih porocil in analiz
Podatki, zbrani za potrebe konsolidacije, so uporabni tudi za izvajanje doseganja ciljev
posameznih podjetij skupine in skupine kot celote. Aplikacija omogoca izvajanje
analiticnih poizvedb, raziskovanj, izdelavo poro€il in analiz, izdelavo grafi¢nih

pregledov.

Sledila je sklenitev in podpis pogodbe. Pogoje in dolocila pogodbe, predlozene s strani

dobavitelja NN, so preucili v sektorju informatike, tehnologije in v pravni sluzbi banke XY.

Ob uspedni instalaciji aplikacije smo uporabnikom organizirali izobraZevanje. Namen
izobrazevanja je bil pojasniti uporabo in delovanje aplikacije. Izobrazevanje je vodil

predstavnik podjetja NN, ki je predstavil uporabniski vidik aplikacije.

Druga faza — Priprava Sifrantov
Tehniéni vidik aplikacije predstavljajo razni Sifranti, ki jih podpira aplikacija, in SO nujno
potrebni za delovanje aplikacije. Zato je potrebno najprej definirati vse potrebne parametre v
aplikaciji. Sifrante sestavljajo:

¢ sifrant podjetij,

e Sifrant drzave,

o Sifrant regije,

e Sifrant tecajev,

o Sifrant valute,

o Sifrant leta,

¢ sifrant tipa podjetja,

e Sifrant kontnega plana obvladujoce druZbe in Sifranti kontnih planov odvisnih druzb,

o Sifrant kontov, ki so v stanju ali uspehu,
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¢ sifrant metodologije za sestavo bilance stanja v skladu s sklepom o poslovnih knjigah
in letnih porocilih bank in hranilnic,

e Sifrant metodologije za sestavo izkaza poslovnega izida v skladu s sklepom o
poslovnih knjigah in letnih poro¢ilih bank in hranilnic,

e Sifrant nac¢ina izracuna salda,

¢ Sifrant avtomatskih temeljnic internih prometov,

o Sifrant avtomatskih temeljnic po pravilu,

e Sifrant ro¢nih temeljnic,

e Sifrant porocil.

Za uvoz podatkov v aplikacijo (uvoz bruto bilanc in kontnih planov odvisnih druzb in
obvladujoce banke) morajo biti le-ti pripravljeni v to¢no doloéeni strukturi v txt datoteki.
Uvoz bruto bilance — datoteka BILBRT_001.txt

Uvoz kontnega plana — datoteka BILKPL_001.txt

Tretja faza — Uparjanje kontov

Osnova za uparjanje kontov odvisnih druzb je kontni plan obvladujo¢e banke (4-mestni
sinteti¢ni). Slednje pomeni, da morajo odvisna podjetja v svojih kontnih planih zagotoviti
ustrezno primerljivost podatka na kontih sredstev, obveznosti in kapitala ter kontih prihodkov

in odhodkov.

Vse odvisne druzbe v skupini morajo zagotoviti ustrezne evidence o medsebojnih prometih do

drugih druzb v skupini (terjatve, obveznosti, prihodki, odhodki).

Vsaka odvisna druzba samostojno odpira posebne analiticne konte za evidentiranje
medsebojnih prometov, ki pa jim k standardni dolzini kontne oznake dodaja Se tri mesta za

oznako druzbe.

Cetrta faza — Pravila in postopki konsolidiranja
V tej fazi se postavijo pravila konsolidiranja. Podlaga za pripravljanje konsolidiranih
racunovodskih izkazov sta Pravilnik o konsolidacijskih postopkih in Navodila za pripravo

konsolidiranih racunovodskih izkazov. V Pravilniku o konsolidacijskih postopkih dolo¢imo
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racunovodska pravila in pravila poroc¢anja banki kot obvladujo¢i druzbi. To je dokument, v
katerem so zapisana vsa “pravila igre” celotnega konsolidacijskega postopka.

Namen konsolidacijskega pravilnika je sporocanje navodil in smernic odgovornim osebam v
odvisnih druzbah za konsolidacijski postopek. Je instrument usmerjanja, informiranja in
obvladovanja druzb. V njem so zbrani vsi potrebni podatki in informacije, ki jih morajo

poznati odvisne druzbe.

Dokument opredeljuje tudi postopke medsebojnega komuniciranja v skupini, rezultate
sprejetih organizacijskih ukrepov za izvedbo konsolidacije, racunovodske usmeritve, za

sestavljanje konsolidiranih racunovodskih izkazov in drugo.

Navodila za pripravo skupinskih racunovodskih izkazov vsebujejo konkretna navodila za delo
v aplikaciji. V navodilih so zapisani postopki definiranja parametrov in postopek za pripravo

skupinskih ra¢unovodskih izkazov v aplikaciji.

Peta faza — Testiranje
Pred zacCetkom testiranja je bilo potrebno zagotoviti pricakovane rezultate.
Faze testiranja:
1) Polnjenje kontnih planov
e polnjenje kontnega plana mati¢nega podjetja
e polnjenje kontnih planov odvisnih druzb
2) Uparjanje kontov odvisnih druzb
3) Polnjenje bruto bilanc
e polnjenje podatkov mati¢nega podjetja
e polnjenje podatkov odvisnih druzb
4) Kontrola vcitanih podatkov
e kontrola koli¢ine napolnjenih podatkov (kontni plani in bruto bilance)
e kontrola morebitnih napak pri polnjenju prometov (ali so vsi konti, ki se nahajajo v
bruto bilanci, definirani tudi v kontnem planu in ali so vsi konti v kontnih planih

odvisnih druzb tudi uparjeni).
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5) Odprava ugotovljenih napak
6) Preracun podatkov

e preracun podatkov in preverjanje izkaza financnega polozaja in izkaza poslovnega

izida mati¢nega podjetja

e preverjanje izkazov financnega polozaja in izkazov poslovnega izida odvisnih druzb
7) Popis in odprava napak (Po izpisu in kontroli posamicnih izkazov lahko ugotovimo, da so
doloceni konti odvisne druzbe napacno uparjeni glede na vsebino konta. Zato je potrebno
narediti preuparitev (odpraviti napake) in ponoviti postopek uvoza podatkov v aplikacijo in
preracuna podatkov).
8) Izlocanje internih prometov (prihodki/odhodki, terjatve/obveznosti in kapital)
9) Konsolidacijske knjizbe

10) Izpis in potrditev konsolidiranega izkaza financnega polozaja in izkaza poslovnega izida.

Sesta faza — Prenos v uporabo

Analizo rezultatov testa je bilo potrebno narediti v skladu s pricakovanimi rezultati.

1) Analiza rezultatov

2) Potrditev testiranja

Po opravljenih testih in odpravi napak je sledila implementacija aplikacije v produkcijsko

okolje.

Sedma faza — Arhiviranje
Po zakljuc¢ku obdobja izvozimo vse potrebne tabele s podatki iz aplikacije in jih shranimo na

varovanem strezniku na rac¢unalniku.

4.1 Definicija vseh nalog za realizacijo projekta

Odgovorne osebe projekta
Odgovorne osebe projekta so bili vodja projekta in namestnica vodje projekta. Pri izvedbi

projekta so sodelovali tudi ¢lani projekta.

Vsebina del odgovornih oseb projekta
Vodja projekta je organiziral, planiral, vodil in nadziral sodelovanje ¢lanov projekta pri

uvajanju projekta. Odgovarjal je za:
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e pripravo plana (dolocitev nalog ¢lanom in nadzorovanje njihovega dela);

e pripravo porocil o uresni¢evanju ciljev projekta glede na zastavljeni plan opravljenih
nalogah, problemih in napakah;

e dopolnjevanje in aZuriranje plana projekta glede na sklepe projektne skupine;

e izvedbo nalog skladno s planom projekta, kar zadeva vsebino, kakovost in cas
izvedbe;

e dokumentacijo s podrocja svojega dela;

e spremljanje operativnih odloditev;

e komuniciranje z ostalimi organizacijskimi enotami.

Namestnica vodje projekta je skrbela za administrativna dela.

Clani projekta so bili odgovorni za:
e izvedbo nalog skladno s planom projekta, kar zadeva vsebino, kakovost in cas
izvedbe;
e porocanje vodji projekta o izvajanju nalog glede na plan, o tveganjih in problemih;
e za dokumentacijo s podro¢ja svojega dela;
e izvajanje drugih nalog, zahtevanih od vodje projekta, ki so povezane z vsebino dela;
e pripravo strokovnih predlogov za realizacijo resitev;
e vodenje evidence lastnega opravljenega dela na projektu;

e komuniciranje z drugimi ¢lani projekta in ostalimi banénimi organizacijskimi enotami.
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5 TERMINSKI PLAN

- Vodoravna os — vertikalna skala, ki predstavlja cas

- Vertikalna os — predstavljajo jo aktivnosti iz tabele faz in nalog

Faza
projekta/Cas

trajanja

02. 06.08

03.06.08
31.08.08

01.09.08
31.03.09

01.04.09
30.06.09

01.07.09
15.08.09

16.08.09
15.09.09

15.09.09
30.09.09

1. FAZA
Instalacija

aplikacije

2. FAZA
Priprava

Sifrantov

3. FAZA
Uparjanje

kontov

4. FAZA
Pravila

konsolidiranja

5. FAZA
Testiranje

6. FAZA
Prenos \Y;

uporabo

7. FAZA

Arhiviranje

Tabela 1: Terminski plan faz in nalog projekta

Vir: Lastna izvedba
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6 STROSKI PROJEKTA

6.1 Opredelitev direktnih stroSkov

Vrsta stroskov Opredeljena visina
Materialni stroski: pisarniski material (kopije,
] ] o 500,00 €

navodila, obvestila, zapisniki)
Stroski delovne sile mati¢ne banke 30.000,00 €
Stroski delovne sile druzb 10.000,00 €
Stroski nabave aplikacije 25.000,00 €
Strosek tehni¢nih sredstev (uporaba): racunalniske

] ] 10.000,00 €
opreme, fotokopirnega stroja, telefona

Tabela 2: Tabela direktnih stroskov
Vir: Lastna izvedba

Direktne stroske projekta sestavljajo materialni  stroski, ki jih predstavljajo pisarniski
material, stro$ki delovne sile obvladujoéega podjetja in povezanih ter pridruzenih druzb, ki
predstavljajo najvecji stroSek projekta, stroski nabave aplikacije in stroSki tehni¢nih sredstev,
kot je uporaba raCunalniske opreme, telefona, fotokopirnega stroja, in znaSajo skupaj

75.500,00 EUR.
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6.2 Opredelitev indirektnih stroSkov

Vrsta stroskov Opredeljena viSina
najemnina prostora 18.000,00 €
amortizacija tehni¢nih sredstev 7.000,00 €
stroski obratovanja (elektrika energija, 1.700,00 €
komunala,vodarina, plin)

Tabela 3: Tabela indirektnih stroskov
Vir: Lastna izvedba

ey

amortizacija tehni¢nih sredstev in stroski obratovanja, skupaj znasajo 26.700,00 EUR.

SKUPNI STROSKI PROJEKTA ZNASAJO: 102.200,00 EUR.
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7 UCINKI PROJEKTA

7.1 Neposredni ucinki projekta

Neposredni ucinki projekta:

avtomatizacija priprave konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine XY,
avtomatizacija transformacije podjetniskih bilanc posamezne odvisne druzbe
banc¢no shemo,

mesecna izdelava konsolidiranih racunovodskih izkazov,

dosledna uporaba enotnih ra¢unovodskih usmeritev in metodologij,

boljsi nadzor nad poslovanjem druzb,

hitrejSa priprava porocila o poslovanju skupine.

7.2 Posredni ucinki projekta

na

Posredni uc¢inki projekta so izbolj$anje pogojev dela, kot je zagotovitev enotne baze podatkov

pri pripravi porocil, bolj pregledne podlage za izvedbo analiz, boljSi pregled poslovanja

odvisnih druzb in ve¢ moznosti za poglabljanje znanj.
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8 ANALIZA PROJEKTA

8.1 Priprava konsolidiranih izkazov pred aplikativho podporo

Odvisne druzbe smo po elektronski posti obvestili o rokih za oddajo zahtevanih podatkov in

jim posredovali excelove datoteke, v katere so polnile podatke.

Na dolo¢en dan so odvisne druzbe posredovale excelovo datoteko s podatki o medsebojnih
razmerjih med druzbo in obvladujo¢o banko. Podatki so bili loceno prikazani za izkaz
finan¢nega polozaja in izkaz poslovnega izida. Hkrati so organizacijske enote banke referentu

posredovale stanja na kontih do odvisnih druzb v excelovih dokumentih.

Referent v obvladujoci banki je zbral vsa stanja in zacel usklajevati podatke. Postopek je
zahteval veliko telefonskih kontaktov in preverjanj tako v banki kakor tudi v odvisni druzbi.
Bil je dolgotrajen in zamuden. Usklajevanje se je obi¢ajno zakljuc¢ilo v 10-14 dneh. Usklajena

stanja internih prometov je referent posredoval odvisnim druzbam.

Po prejetih datotekah usklajenih stanj internih prometov so odvisne druZzbe pripravile
excelovo datoteko, v katero so zapisale svoje posamicne izkaze, prikazane na ban¢ni shemi,
interne promete prihodkov/odhodkov, terjatev/obveznosti, kapitala itd. do obvladujo¢e banke
in tudi do drugih druzb v skupini. Razlika med posami¢nimi izkazi in izlo¢itvami internih

prometov so bili konsolidirani izkazi.
Referent v obvladujoci banki je prekontroliral vse podatke, seStevke, zaokrozitve in interne
1zlo€itve med druzbami. Kontrola je zahtevala veliko ¢asa in popravkov tako v obvladujoci

banki kakor tudi v odvisnih druzbah.

Po zakljuceni kontroli so se v excelovi datoteki z izkazanimi konsolidiranimi izkazi zapisale

tudi konsolidacijske knjizbe in tako smo dobili konsolidirane izkaze skupine.

Zaradi ro¢nih vnosov podatkov v excelove datoteke, nestetih kontrol in preverjanj stanja je bil

postopek priprave KRI dolgotrajen in zamuden.
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8.2 Priprava konsolidiranih izkazov s pomocjo aplikativne podpore

Referent v obvladujoci banki poslje Cetrti delovni dan vsem odvisnim druzbam izpis stanj na
kontih odnosov, da uskladijo svoja stanja s stanji obvladujoce banke Se pred pripravo datoteke

bruto bilance.

Odvisne druzbe in obvladujoca banka na dolofen dan posljejo dve podatkovni datoteki

(kontni plan in bruto bilanco), ki jih uvozimo v aplikacijo.

Po uparitvi novih kontov in prera¢unu podatkov izpiSemo posamicne izkaze (IFP in IPi) na
ban¢ni shemi in jih posljemo odvisnim druzbam v potrditev. V kolikor nas odvisne druzbe
opozorijo na morebitne napacne uparitve kontov, le-te preuparimo. Postopek uvoza podatkov

in priprave posami¢nih izkazov opravimo v roku 3 dni.

Nato v aplikaciji sprozimo kreiranje temeljnic internih prometov in preracun podatkov.
Aplikacija nam pripravi vse mozne pare za izloanje internih prometov in kapitala. Ob
morebitnih neusklajenostih lahko zaradi boljsega pregleda hitro odpravimo napake. Interne

promete in kapital izlo¢imo v treh dneh.

V excelovi datoteki zapiSemo Se konsolidacijske knjizbe. Datoteka nam sluzi kot podlaga pri
pripravi temeljnic konsolidacijskih knjizb v aplikaciji. Konsolidacijske knjiZzbe pripravimo in

poknjizimo v dveh dneh.

Ugotavljamo, da je uvedba aplikativne podpore poenostavila kompleksne procese zbiranja in
kontroliranja podatkov, poenostavila valutne preracune, omogocila pridobivanje kvalitetnejSih
podatkov od odvisnih druzb in zmanj$ala moznost napak. Aplikacija nam omogoca hitrejsi

proces pri odpravi napak, boljsi pregled uskupinjevanja in izlo¢anja medsebojnih razmerij.

Omogoca nam hitrejsi pretok informacij in s tem ucinkovitejSe spremljanje poslovanja druzb

v skupini, kar je za obvladujo¢o banko bistveno.
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S pomocjo aplikativne podpore smo bistveno skrajsali ¢as priprave posamicnih izkazov

odvisnih druzb in konsolidiranih izkazov skupine.

Projekt je bil zakljuéen konec leta 2009 in s 1. 1. 2010 implementiran v produkcijsko okolje.
Prve testne konsolidirane izkaze v produkcijskem okolju smo pripravili na dan 31. 1. 2010.
Ker se konsolidirani izkazi po Sklepu o poslovnih knjigah in letnih porocilih bank in hranilnic
pripravljajo kvartalno, smo prve KRI, ki smo jih porocali tudi Banki Slovenije v aplikaciji,
pripravili na dan 31. 3. 2010.

V preteklem letu smo ugotavljali in sproti odpravljali manjSe nepravilnosti. Tako smo pri
pripravi posamicnih izkazov in kasneje pojasnil k ra¢unovodskim izkazom ugotavljali, da so
nekateri konti odvisnih druzb napaéno uparjeni na konto banke glede na vsebino, kar smo

sproti odpravili.

Ugotavljamo tudi, da se naSe druzbe v tujini tezko znajdejo v slovenskih izpisih
racunovodskih izkazov, kljub prevedenemu kontnemu okvirju in prevedeni metodologiji za
pripravo izkaza finan¢nega polozaja in izkaza poslovnega izida. Zato smo v letu 2011 ze

pristopili k nadgradnji aplikacije z angleskimi izpisi racunovodskih izkazov.

Prav tako nacrtujemo, da bomo v letu 2011 nasli ustrezno reSitev za posodobitev nacina
izvoza porodil iz aplikacije. Trenutno aplikacija omogoca izvoz porocil v txt obliki, ki jih je
nato potrebno shraniti v excelovi datoteki, da jih lahko pregledujemo oz. obdelujemo. Obseg
izvoza poro€il je izjemno velik, zato bomo v letosnjem letu aplikacijo nadgradili s sistemom

OLAP kocke za izvoz podatkov oziroma pripravo porocil.
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9 ZAKLJUCEK

Uskupinjanje ali konsolidacija je eno izmed najzahtevnejsih racunovodskih opravil, ki terja
veliko Casa in natan¢nega dela vseh zaposlenih, ki sodelujejo v tem procesu. Celoten postopek
je sestavljen iz vrste pripravljalnih del in opravil, v katerih poteka obdelava podatkov,
izmenjava le-teh in medsebojno usklajevanje, da se lahko seSteje RI posameznih podjetij v
skupini, izlo¢i poslovne dogodke, nastale med njimi, in na koncu tako sestavi skupinske

racunovodske izkaze te skupine.

Skozi analizo priprave KRI pred in po uvedbi aplikativne podpore ugotavljamo, da je uvedba
aplikativne podpore pri pripravi KRI prinesla veliko spremembo. Uporaba racunalniskega
programa je poenostavila kompleksne procese zbiranja podatkov, skrajSala cas priprave
konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov, omogocila vpogled v porocila druzb na analitiénem
nivoju, omogocila boljSo preglednost in sledljivost pridobljenih podatkov, omogocila hiter
pretok informacij, omogocila ucinkovitejSe spremljanje poslovanja druzb v skupini in
zmanjSala moznost napak. Hkrati smo dobili tudi kvalitetno podlago za pripravo razli¢nih

analiz in porocil.

Vse to pa ima velik pomen pri nacrtovanju poslovanja in sprejemanju odlocitev

obvladujocega podjetja.

V nadaljevanju tega sklepa v zvezi s postavljenimi trditvami diplomske naloge povzamemo,
da je uvedba aplikativne podpore za izdelavo KRI in pojasnil h KRI:

e poenostavila kompleksne procese zbiranja podatkov;

e skrajSala cas priprave konsolidiranih racunovodskih izkazov;

e natan¢no in podrobno dolocila vsebine porocanja;

e omogocila vpogled v porocila druzb na analitiénem nivoju;

e omogocila boljSo preglednost in sledljivost pridobljenih podatkov;

e omogocila hiter pretok informacij;

e omogocila u€inkovitejSe spremljanje poslovanja druzb v skupini;

e zmanjSala moZnost napak in

e omogocila podlage za pripravo kvalitetnih analiz in poro¢il.

44



V letu 2010 smo konsolidirane racunovodske izkaze kvartalno pripravili v novi aplikaciji v
produkcijskem okolju in potrdimo lahko, da so se uresnicila pricakovanja in da so se izpolnili

vsi zastavljeni cilji.
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