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POVZETEK

Slovenija postaja del razvitega sveta. Slovensko gospodarstvo pa se sreCuje z istimi
problemi kot vso svetovno gospodarstvo. Globalizacija, hiter tehnoloski razvoj in vedno
mocnejsi vpliv svetovne gospodarske krize terjajo, da se podjetja prilagajajo, spreminjajo,
rastejo in razvijajo konkurenc¢nost tudi na evropski ali svetovni ravni.

Kako to doseci?

Ena izmed mnogih moZnosti se ponuja v zdruZevanju podjetij. Poslovna zdruzenja —
neformalni poslovni grozdi so zdruzenja, v katerih se zdruzujejo podjetja iste ali sorodne
panoge, ki v takSnem zdruZenju vidijo svojo moznost in priloznost za nadaljnjo rast in
razvoj podjetja.

Podjetja v tak$nih poslovnih grozdih lahko povecajo produktivnost in poslovno
ucinkovitost, znizujejo nekatere stroske poslovanja, ki so skupni vsem ¢lanicam zdruZenja,
so konkuren¢na v Sloveniji, EU in globalno, predvsem pa imajo boljSe poslovne rezultate

kot ostala podjetja v panogi.

Klju¢ne besede: zdruzevanje podjetij, poslovno zdruzenje — neformalni grozd, povecanje

produktivnosti, znizevanje stroskov, poslovni rezultati



ABSTRACT

Slovenia is becoming a part of the modern world. Therefore Slovenia’s economy is facing
the same problems as the world economy. Globalization, fast technological growth and the
ever growing effect of the world economic crisis are forcing companies to adapt, change
and develop a competitive position, not only on the level of their country, but also on an
European and global level.

And how is that achievable?

One of the many options is offered by uniting companies. Business unions — informal
business clusters are unions in which companies of the same or similar branch unite and in
this union see their possibility for the future and the future growth of the company.
Companies in such business clusters can increase their productivity and business
efficiency, lower some of their costs, that are the same for all of the companies united and
are a competitive company inside the borders of Slovenia, the European Union and
globally, but most of all their business results compared to other companies of the same

branch are higher.

Key words: companies uniting, business unions — informal business clusters, increase of

productivity, lowering costs, business results
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1 UVOD

Globalizacija, hiter tehnoloski razvoj in vedno mocnejsi vpliv svetovne gospodarske krize
terjajo, da se podjetja prilagajajo, spreminjajo, rastejo in razvijajo konkurencnost tudi na
evropski ali svetovni ravni. To je velik problem, predvsem za majhna in srednje velika
podjetja, ki imajo omejeno razpolozljivost virov (ljudje, denar, razvojno-proizvodne
zmogljivosti ali znanje). Zaradi tega je nujno, da se osredotocijo na izbrana podrocja
poslovnih dejavnosti, kjer imajo konkurencne zmoznosti. Preostale izdelke ali storitve, ki
so potrebni za opravljanje sedanje ali nacrtovane poslovne dejavnosti, pa pois€ejo zunaj
lastne organizacije. Pri tem se podjetja soofajo s potrebo, da na novo opredelijo
organizacijo in organiziranost svojega poslovanja. Zamisli, ki jih teorija ponuja, izhajajo iz
teorije mrezne organizacije, projektnega vodenja in poslovnih grozdov.

ZdruZzitev podjetij je izredno privlacna oblika rasti. Pomembna prednost zdruzitev pred
notranjo rastjo je v prihranku casa. Podjetja povecajo mo¢ na podrocju uporabljene
tehnologije, znanja, trzenja, zmogljivosti na podro¢ju raziskav in razvoja ter upravljalno-
ravnalnih znanj. Sinergija predstavlja povecano trzno vrednost podjetja zaradi
ucinkovitejSega izkoriS¢anja strateskih sredstev kot posledico povecanja razlikovalnih
lastnosti.

(Kay, 1993, 145)

Osnovni cilj vsakega podjetja je nenehno povecevanje vrednosti premozenja. Rast podjetja
lahko dosezemo na dva nacina:

1) kot NOTRANJO RAST

2) kot ZUNANJO RAST

Notranjo rast lahko podjetje doseze v doloCenih danih okvirih, kar se odraza bodisi v
povecanju obsega proizvodnje znotraj obstojeCih proizvodnih zmogljivosti ali s Siritvijo
poslovanja v dodatno zgrajenih proizvodnih zmogljivostih.

Zunanjo rast podjetja je mogoce dose¢i s pripojitvijo, zdruzenjem ali spojitvijo podjetij.
Zdruzitev pomeni nastanek nove vecje gospodarske zdruzbe ali pa le tako imenovani
poslovni grozd - zdruzitev ve¢ manjSih podjetij, ki ohranijo svojo samostojnost in
povecajo gospodarske zmogljivosti.

Iz vseh zgoraj navedenih razlogov in zaradi doseganja sinergije in s tem vecje
konkurencnosti na trgu se vedno ve¢ malih podjetij med seboj povezuje, zdruzuje ali
zavzema kakrSne koli pravno-formalne oblike, v katerih vsi udelezeni vidijo in pridobijo

moznosti za boljSe, uspesnejse in lazje poslovanje.



*To po eni strani obcutijo ¢lani zdruzbe, ki dosezejo vecji donos svoje nalozbe (bodisi
skozi dividende bodisi skozi kapitalski donos zaradi rasti cen delnic).

*Po drugi strani trdnejSe in uspesnejse podjetje na trgu prinasa vecjo varnost zaposlenim,
tako z vidika zagotovljenosti delovnega mesta kot visine placila za delo.

*Pozitivne u€inke dosezenih sinergij pa ob zdruzitvi obcutijo tudi potros$niki, denimo v
obliki SirSe ponudbe izdelkov, vec¢je dostopnosti izdelkov in podobno.

Tema je torej nadvse zanimiva in aktualna, dokaj neobdelana, zato si vsekakor zasluzi

temeljitejSo obravnavo.

1.1 Opredelitev obravnavane teme

V Sloveniji je zdruzevanje podjetij zelo aktualno. Po razpadu velikih podjetij je nastalo
veliko Stevilo manj$ih podjetij, ki pokrivajo majhne trzne deleze in zato tezko konkurirajo
vecjim podjetjem iz tujine. Zlasti v nekaterih zrelih panogah je razdrobljenost podjetij
velika, kar onemogoca doseganje ekonomije obsega. Slovenska podjetja, ki se pretezno
usmerjajo na domaci trg, le s tezavo konkurirajo globalnemu evropskemu trgu. Visok
relativni trzni delez na slovenskem trgu ne zagotavlja vedno zadostnega obsega prodaje, ki
bi omogocala konkuriranje na tujem trgu, ve¢inoma najveckrat vec¢jim od sebe. Slovensko
gospodarstvo je Se vedno v fazi prestrukturiranja, ki se izvaja tudi skozi proces zdruzitev in
prevzemov podjetij, z namenom povecevanja ucinkovitosti poslovanja.

Zdruzenje, ki ga je osnovalo naSe podjetje Se z dvema poslovnima partnerjema, se je
izkazalo za strateSko pomembno odlocitev Ze v €asu tranzicije. Gre za povsem neformalno
zdruzenje, tako imenovan »poslovni grozd«, ki nima nikakrSne pravne podlage.
Sodelovanje in delovanje pa temelji na zaupanju.

Stevilo podjetij v zdruZenju je v teh letih nihalo. Nekatera podjetja so izstopila, saj so
menila, da je samostojna pot boljsa in za njih uspesnejSa, nekatera podjetja so se prikljucila
in videla svojo prihodnost v zdruzenju, nekateri poslovni partnerji, s katerimi delamo in

smo jih povabili k sodelovanju, pa so zeleli ostati povsem samostojni.



1.2 Namen diplomskega dela

Sedaj, v ¢asu svetovne gospodarske krize, ko celotno gospodarstvo is¢e izhode in resitve
za lastno prezivetje, se nam zdi Se posebej pomembno in zanimivo, da z natan¢no analizo
in raziskavo skuSamo preuciti, kaj pravzaprav takSno poslovno zdruzenje za dolo¢eno
podjetje pomeni.

A. Je morda to ena izmed moznosti za boljSo prebroditev gospodarske krize?

B. Kaksne prednosti ali slabosti, tako s finan¢nega, kot poslovnega vidika prinasa

Clanstvo v takSnem poslovnem zdruzenju?

o

Kaksne so dejanske prednosti (z izracuni) sodelovanja v takSnem zdruzenju?
*Nabava materiala:
Material se nabavlja krovno — v velikih koli¢inah, po nizji ceni za celotno poslovno
skupino.
*Medsebojna izmenjava tehnicnega znanja:
Ob morebitnih tezavah pri tehni¢nih izzivih si ¢lani poslovne skupine medsebojno
pomagajo, svetujejo, ali opravljajo poslovne storitve, po vnaprej dogovorjenih tarifah.
*Znizanje stroSkov oglaSevanja:
Reklama, ki predstavlja v podjetjih velik stroSek, se izvaja v okviru poslovnega zdruZenja.
Tako se cena za oglasevanje, sejme, prireditve vselej deli s faktorjem udelezenih v
poslovnem zdruzenju.
*Medsebojna prodaja — izmenjava blaga:
Cene medsebojnih poslov so vnaprej dologene s pogodbo o poslovnem zdruzenju. Clani
zdruzenja imajo na MPC dogovorjene Se dodatne popuste.
*ZniZanje stroSkov tiska in reklame:
Ves reklamni material, katalogi, letaki ipd. se tiskajo skupaj, in se placujejo v ustreznih
delezih.
*Zagotavljanje trinega deleZa:
Pri prodaji na trgu se dopolnjujemo ter teritorialno in segmentno delujemo. (Ce se zgradi
bazen, se bo morala vzdrzevati tudi voda, ¢e se montira avtomatika, se bo potrebovala
kemija........ ) Omogocena je tudi stalna prisotnost na trgu in ve€anje trznega deleza.
D. Kaj se je dogajalo s posameznim podjetjem, ki je vseskozi ¢lan zdruZenja, ki je
izstopilo ali ki ni nikoli bilo ¢lan zdruZenja (z rastjo, boniteto, dobi¢kom ....) v

obdobju zadnjih treh let?
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1.3 Cilji, ki jih Zelimo doseci

Dokazati ali ovre€i Zelimo razmi$ljanja in predpostavljene hipoteze o smiselnosti

neformalnih poslovnih zdruzen;.

1.4 Osnovne trditve

1. TRDITEV: Predvidevamo, da se lahko stroski oglasevanja, reklame in razvijanja
blagovne znamke v okviru zdruzenja zmanjSajo za ve¢ kot 50%

2. TRDITEV: Predvidevamo, da je ¢lanstvo v poslovnem zdruzenju za podjetje ugodno, saj
imajo podjetja, ki so vseskozi v€lanjena, iz leta v leto boljSi poslovni izid in boljse
kazalnike kot ostala podjetja iste panoge

3. TRDITEV: Predvidevamo, da podjetja, ki niso bila nikoli ¢lan zdruzenja ali so izstopila

1z zdruzenja, rastejo pocasneje, oziroma stagnirajo glede na predhodno stanje.

1.5 Predpostavke in omejitve

Tematika poslovnih zdruzenj, kot neformalnih oblik, je Se zelo slabo obdelana tako smo ze
v fazi priprave in prebiranja literature naleteli na pomanjkanje lete.
Zaradi relativno mjhnega Stevila vklju¢enih podjetij v zdruzenje bomo preucili le ta

podjetja, vendar vseeno menim, da bodo rezultati korektni.

1.6 Predvidene metode raziskovanja

Uvod v diplomsko delo bo teoreticnega znacaja, uporabljali bomo razpoloZljivo literaturo,
interne vire in podatke z interneta.
Pri terenski raziskavi bomo vkljucili podjetje A - ustanovitelj zdruzenja,
B - stalni ¢lan zdruZenja in
C - neclan zdruZenja.
Pridobili si bom tudi razpolozljive statisti¢ne podatke za izbrana podjetja.
Velik del raziskovanja bo vsebovalo namizno raziskovanje, kjer bomo sistemati¢no
analizirali in obdelovali predhodno pridobljene podatke.
Vse zbrane in obdelane podatke bomo statisticno obdelati, jih ¢im bolj nazorno grafi¢no in

tabelarno prikazali ter podali ustrezne komentarje in ugotovitve.
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2 POSLOVNA ZDRUZENJA IN ZDRUZEVANJA

2.1 Rast podjetja

Rast podjetja je med najzahtevnej$imi fazami v delovanju podjetja. Rast podjetja na¢eloma
ni nakljucen pojav, ampak je posledica v prvi fazi odlocitev lastnikov in vodstva ter niza
nacrtovanih in izpeljanih aktivnosti v podjetju, pa tudi zunaj njega. Popolnoma se sicer ne
izklju€uje moznost, da je rast podjetja posledica naklju¢nega spleta okolis¢in, saj se v
praksi najdejo tudi taksni (redki) primeri. Bolj gre zato, da se zaradi nekega dogodka ali
procesa v podjetju lastniki in vodstvo zavestno odloc¢ijo, nacértujejo in koncno izpeljejo
postopek, ki vodi v rast podjetja.

Ena temeljnih odlocitev podjetja je opredelitev osnovne (celovite) strategije podjetja glede

smeri rasti oziroma razvoja. Podjetje na tem podro¢ju izbira med:

- STRATEGIJO KRCENJA
- STRATEGIJO USTALITVE
- STRATEGIJO RASTI
STRATEGIJA STRATEGIJA STRATEGIJA
KRCENJA USTALITVE RASTI

EKSTERNA
(zunanja)

INTERNA

(notranja)

Slika 1: Odlocitev podjetja o osnovni strategiji
Vir: Macur, 1996, 71
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2.1.1 Strategija rasti

Je ena izmed moznosti rasti podjetja in jo imenujemo tudi strategija razvoja. Tako rast
podjetja kot Sirjenje oziroma povecevanje obsega lahko izrazamo v obliki rasti prodaje,
izvoza, proizvodnje (merjene bodisi v fizi¢nih ali pa v denarnih merskih enotah), kot tudi
rasti prihodkov, dobicka in kapitala. Za razliko od enostavne rasti je razvoj povezan
predvsem s kakovostnimi spremembami, katerih rezultat je vi§ja oziroma popolnejsa
oblika pojava, ki ga obravnavamo.

Podjetja se sreCujejo z notranjimi in zunanjimi dejavniki rasti. Med ZUNANIJE
DEJAVNIKE S$tejemo splosne pogoje gospodarjenja, znacilnosti panoge (obstajajo
panoge, ki imajo vecje moznosti za razvoj, in panoge, pri katerih so te moznosti manjse) v
katero podjetje spada, obstojece trzne priloznosti in morebitne zunanje ekonomije.
Najpomembnejsi NOTRANJI DEJAVNIKI rasti pa so: Sirina poslovnega programa
(najhitreje rastejo tiste organizacije, ki imajo diverzificiran poslovni program - ta mora
temeljiti na osrednji konkurencni prednosti), razpolozZljivost in razmestitev posameznih
proizvodnih dejavnikov v podjetju, organizacija podjetja kot celote ter kakovost
upravljanja. Glede na dejavnike, ki spodbujajo rast podjetja, lahko lo¢imo dve obliki rasti:
notranjo in zunanjo.

NOTRANJA RAST:

Notranja rast se odraza bodisi v poveCanem obsegu proizvodnje znotraj obstojecih ali s
Siritvijo poslovanja v dodatno zgrajenih proizvodnih zmogljivostih. Pri tem lahko
koli¢insko poveCamo obseg proizvodnje, ali spremenimo tehni¢no-organizacijske
postopke, tako da se poveca Stevilo vrst proizvodov, ali uvedemo dodatne stopnje
predelave, obdelave ali dodelave delovnih predmetov. Pred odlocitvijo o notranji rasti
podjetja je potrebno temeljito preuciti vse negativne in pozitivne dejavnike, ki na to
vplivajo. V manjsih podjetjih temeljita nacrtovanje in realizacija razli¢ic notranje rasti na

bolj neformalni osnovi.

V postopku vrednotenja predloga ni dovolj le analiza podjetja samega, potreben je Sirsi
pogled tako na najpomembnejSe konkurente, kupce in dobavitelje, kakor tudi na panogo
kot celoto. Hitra in ne dovolj poglobljena analiza (na primer povr$na presoja potencialnih
kupcev - njihovih potreb in navad, nenatancni dogovori z dobavitelji glede cene
dobavljenih stvari, povrSna kalkulacija stroskov energije in drugih potrebnih sestavin

procesa) lahko kasneje, ko projekt zazivi, povzroci slabse rezultate od na¢rtovanih.
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Glavna slabost notranje rasti je relativno dolgo ¢asovno obdobje, ki pretece od vstopa na
novo podroc¢je pa do ¢asa, ko podjetje z novo razvito poslovno enoto doseze dobicek.
Slabo poznavanje novih trgov in tehnologije lahko povzroci veliko napak, posledica
katerih je negativni poslovni izid. Alternativen nacin pridobitve nove tehnologije
predstavlja licenciranje. Temeljna prednost tega nacina je izognitev tveganju razvoja novih
proizvodov, saj koristimo izku$nje in znanja izdajatelja licence.

ZUNANJA RAST:

Zunanja rast se realizra v procesu zdruzevanja podjetij. Pri zunanji rasti se gospodarske
zmogljivosti v okviru narodnega gospodarstva ne povecujejo, temve¢ obicajno nastaja le
nova, vec¢ja gospodarska zdruzba v okviru narodnega gospodarstva, ki dejansko pomeni le
druga¢no kombiniranje obstojecih gospodarskih zmogljivosti. Zaradi povezovanja
aktivnosti lahko nastanejo sinergije. Sinergija predstavlja povecano trzno vrednost podjetja
zaradi ucinkovitejSega izkoriS€anja strateskih sredstev kot posledico povecanja
razlikovalnih lastnosti (Kay, 1993, 145).

Razlikovalne lastnosti so nekatere znacilnosti podjetja, ki jih druga podjetja nimajo.
Mednje sodijo na primer zgradba podjetja, ugled, inovacije ...

ZdruZevanja, nakupi, prevzemi in nastanek poslovnih zdruzenj se v visoko tehnoloskih
panogah pojavljajo kot odgovor na zahteve trga po hitrem razvoju novih izdelkov in
tehnologij. V dolo¢enih panogah je ¢as od zamisli do zacetka trzenja produkta eden izmed
bistvenih dejavnikov trznega uspeha. Vodstva podjetij od zunanje rasti pri¢akujejo

dolocene rezultate, ki naj bi v kon¢ni fazi povecali uc¢inkovitost podjetja.

2.1.2 Razlogi za izbiro dolocenega nacina rasti podjetja

Podjetje mora potem, ko je izbralo osnovno strategijo rasti, identificirati razlicne mozZne
poti za njeno realizacijo. Izbira med notranjo in zunanjo rastjo mora biti skladna z
odgovorom na temeljno vprasanje podjetja:

Kje je oziroma kam Zeli v prihodnje?

Vsako podjetje pred odlo€itvijo pretehta prednosti in pomanjkljivosti, ki mu jih prinasa
posamezna oblika rasti. V naslednji tabeli so prikazane prednosti in pomanjkljivosti

notranje in zunanje rasti.
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PREDNOSTI NOTRANIJE RASTI POMANIJKLJIVOSTI NOTRANIJE RASTI

*Lazji nadzor nad velikostjo projekta, | *Obstojeci delavei se zaposlijo Se dodatno,

njegovo lokacijo in izvedbo tveganje znizane produktivnosti
*Lazja moznost uporabe opreme in | *Tveganje preslabih kvalifikacij
procesov, ki so v podjetju Ze znani *Tveganje zamud, povecanih stroskov

*Ni tveganj v zvezi z neuspeSnostjo | *Pomanjkanje fin. Virov za Siritev
prevzema

PREDNOSTI ZUNANIJE RASTI POMANIJKLIIVOSTI ZUNANIJE RASTI
*Doseganje ucinkov sinergije, dav¢nih | *Tveganje nepravilnih ocen podjetij, ki se
ucinkov povezujejo

*Povecanje trzne moci *Izguba samostojnosti

*Enostavna pridobitev licence, patenta *Kadrovske in organizacijske tezave

*HitrejSa izvedba sprememb

Tabela 1: Prednosti in pomanjkljivosti posamezne oblike rasti
Vir: Macur, 1996, 75

Najpomembnejsa prednost, ki jo prinasa zunanja rast, je moznost doseganja finan¢nih in
operativnih sinergij, najpomembnejSa prednost notranje rasti pa je lazji nadzor nad
velikostjo projekta.

Obstaja ve¢ razlag o moznih motivih, ki vodijo podjetja do ustanavljanj poslovnih

zdruzenj. Najpogostejsi motivi za zdruzZevanje podjetij so:

- POSLOVNI MOTIVI
- FINANCNI MOTIVI
- OSTALI MOTIVI

*POSLOVNI: Zelja po povecanju trznega deleZa/zmanjSanju konkurence, Zelja po rasti,
sinergijah, varnosti dobav in prodaje ...

*FINANCNI: realizacija t.i. "dobrega posla", namen pove¢anja dobicka, izboljsanje
financ¢ne strukture ....

*OSTALI: prestiz, vecja publiciteta, zdruzitev kot obramba, kot sredstvo za pridobitev

licenc, uresni¢enje pozitivnih davénih ucinkov.
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2.2 Opredelitev zdruZevanj

O ZDRUZITVI govorimo, ko iz dveh ali ve¢ podjetij nastane eno samo podjetje.

Zdruzitev se opravi na osnovi sklenitve pogodbe na podlagi vnaprej$nje odloc¢itve skupséin
druzb, ki se zdruzujejo. Zdruzitev je lahko opravljena v obliki spojitve ali pripojitve.

O SPOJITVI govorimo, ko iz dveh ali ve€ obstoje€ih podjetij nastane novo podjetje.

Na novo podjetje, ki velja za prevzemno podjetje, so prenesena sredstva in obveznosti
podjetij, ki s spojitvijo prenehajo obstajati. Podjetja, ki se spajajo, prenchajo obstajati
kot pravne osebe, ne da bi se opravila likvidacija in razdelitev premozenja med delnicarje,
kar je izjema od sicer$njih posledic prenehanj podjetij kot pravnih oseb.

PRIPOJITEV podjetij predstavlja zdruzitev podjetij, kjer se premoZenje enega ali vec
podjetij prenese na drugo podjetje v zamenjavo za zagotovitev delnic podjetja, kateremu se
podjetja pripajajo. Podobno tudi slovenski Zakon o gospodarskih druzbah v svojem 511.
¢lenu pripojitev definira kot prenos premozenja ene ali ve¢ druzb (prevzeta druzba) na
drugo druzbo (prevzemna druzba) v zamenjavo za zagotovitev delnic prevzemne druzbe
(Zakon o gospodarskih druzbah s komentarjem, 1993, 813). Spojitev v istem ¢lenu razlaga
kot ustanovitev nove delniske druzbe, na katero preide premozenje druzb, ki se spajajo, v
zamenjavo za zagotovitev delnic nove delniSke druZbe. Sicer pa citirani zakon v 510. ¢lenu
pravi, da za zdruzitev na splosno velja, da se druzba lahko pripoji drugi druzbi ali spoji z
drugo druzbo. Podjetja, ki se pripajajo (prevzem podjetja), prenehajo obstajati kot pravne
osebe in prevzemno podjetje prevzame pravno kontinuiteto premozenja prevzetih podjetij.
Povecanje premoZzenja prevzemnega podjetja ima najveCkrat za posledico povecanje
osnovnega kapitala podjetja, iz katerega se zagotavljajo delnice v zamenjavo za prevzeto
premozenje.

POSLOVNO ZDRUZENJE pa je oblika poslovne zdruzitve dveh ali ve¢ podjetij, pri
katerem ostanejo podjetja, ki se vklju¢ijo v takSno zdruzenje, Se naprej samostojna in
obstajajo nadalje kot samostojne pravne osebe.

Hkrati pa nastopajo pod skupno poslovno skupino, s katero si delijo vrsto ugodnosti,
stroskov ipd. odvisno od pravnega dogovora o zdruzenju.

Pravico do ustanavljanja zdruzenj, ki praviloma za nedolocen €as povezejo svoje znanje
oziroma dejavnost za doseganje skupnih ciljev, v Republiki Sloveniji ureja Zakon o

zdruzenjih in drustvih (Uradni list RS, §t. 60/95, 49/98 - odlo¢ba US in 89/99 ). Z zakonom
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je dan pravni okvir delovanja tistim zdruzenjem fizi¢nih in pravnih oseb, ki z registracijo
pri pristojnem organu pridobijo status pravne osebe.

S tem pa ni v celoti izérpana vsebina clovekove pravice in temeljne svobos¢ine do
svobodnega zdruZevanja, ki je dana vsakomur in je opredeljena v 42. ¢lenu Ustave
Republike Slovenije. Na podlagi same ustave je dopustno povezovanje v bolj ali manj
trajne ter v bolj ali manj formalizirane oblike zdruzenj, za katere zakon ne velja in se
njihovo delovanje, medsebojna razmerja ter odgovornost presojajo zgolj po splosnih
pravilih civilnega prava

(societas).

2.3 Vrste poslovnih zdruZevanj

Poslovna zdruzevanja lahko razdelimo v eno izmed naslednjih vrst, od katerih so v veliki

meri odvisni u€inki zdruzevanj (Brigham, 1996, 829):

- vodoravne zdruzitve
- navpicne zdruzitve
- koncentri¢ne zdruzitve

- konglomeratne zdruzitve

Na splosno bi lahko dejali, da vodoravne zdruzitve omogocajo doseganje ekonomij obsega,
navpicne stroSkovno ucinkovitost, konglomeratne pa omogoc¢ajo doseganje sinergi¢nih

uéinkov.
2.3.1 Vodoravna zdruZitev

Pomeni zdruzitev vsaj dveh podjetij iz iste panoge in na isti stopnji produkcijske verige.
Podjetji si med seboj konkurirata v dolo¢enem tipu poslovne aktivnosti. Do zdruzitve pa
najveckrat pride zaradi izkoriS€anja ekonomij obsega v proizvodnji in distribuciji. Cilj je
predvsem zniZevanje stroSkov in povecevanje konkuren¢nih prednosti, poveca pa se tudi
trzni delez zdruzenega podjetja.

Namesto da bi si podjetji konkurirali na trgu in znizevali cene svojih proizvodov, zdruzita
svoje zmogljivosti in svoj nastop na trgu. Vecina drzav tak nacin zdruzevanj regulira s
protimonopolno in protitrustovsko zakonodajo, da ne pride do prevelike koncentracije in

monopolizacije, s tem pa do izlocitve konkurence.
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2.3.2 Navpiéna zdruZitev

Do navpicne zdruzitve pride ko se zdruZzita dve ali veC podjetij v isti panogi ali v povezanih
panogah na razli¢nih stopnjah reprodukcijskega procesa. Podjetje se zdruzi z dobaviteljem
ali z enim od svojih kupcev, pri ¢emer se del proizvodnje (ali celotna proizvodnja)
prevzetega podjetja vklju¢i v proizvodni proces prevzemnega podjetja. Do navpicnih
zdruZitev obicajno prihaja v razmerah, ko trg ne deluje pravilno zaradi pomanjkanja virov,
zaradi zahtevnosti proizvoda, zaradi nadzora nad proizvodnimi specifikacijami vmesnih

proizvodov in podobno.

Razlogi za navpi¢ne zdruzitve so predvsem v zmanjSanju transakcijskih in transportnih
stroskov, stroskov komuniciranja, boljSem nacrtovanju proizvodnje, zasciti kvalitete
proizvodov ali storitev z nadzorom nad dobavitelji in distributerji. Lazji je tudi dostop do
polproizvodov. Podobno kot pri vodoravnih zdruzitvah in pripojitvah se tudi tu

zmanjsSujejo proizvodni stroski.
2.3.3 Koncentricna zdruZitev

O koncentri¢nih zdruzitvah govorimo, ko pride do zdruZzitve dveh ali ve¢ podjetij znotraj
iste dejavnosti, ki pa niso proizvajalci istih proizvodov (vodoravna zdruzitev) niti niso
povezani preko odnosa kupca in prodajalca (navpicna zdruzitev). Podjetji, ki se zdruzujeta,
sta delno povezani preko osnovne tehnologije, proizvodnih procesov ali trgov. TakSna
zdruzitev predstavlja premik navzven z osnovnega podro¢ja delovanja na sorodna
podro¢ja. Ta povezanost omogoca izkoris¢anje skupnih tehni¢nih, ekonomskih in trznih

potencialov. TakSna povezava omogoca razsiritev asortimana izdelkov.
2.3.4 Konglomeratna zdruZitev

Izraz konglomeratne zdruzitve opredeljuje zdruzitev dveh ali ve¢ podjetij iz nepovezanih
panog, to je podjetij, ki med seboj nimajo nikakr$nih proizvodnih povezav, niso povezana
preko odnosa kupca in prodajalca in ne konkurirajo na istem ciljnem trgu. Glavni razlog
zdruzitev je izkoriS¢anje ucinkov skupnega poslovodenja. Posledica zdruzitve sta
diverzifikacija in nepovezani denarni tokovi, zaradi Cesar se poveca stabilnost donosov

podjetja.
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Rock loci tri vrste konglomeratnih zdruzitev, katerih rezultat so naslednje  vrste

konglomeratov (Rock, 1987, 6):

- FINANCNI KONGLOMERATI
- POSLOVODNI KONGLOMERATI
- KONCENTRICNI KONGLOMERATI

*FINANCNI KONGLOMERATI, kjer prevzemno podjetje pospesuje naértovanje finanénih
tokov in podjetniskih strategij v prevzetem podjetju, v procese operativnega odlocanja pa
se ne vmesava.

*POSLOVODNI KONGLOMERATI, kjer vodstvo prevzemnega podjetja vpliva tudi na
funkcije odlocanja v prevzetem podjetju.

*KONCENTRICNI KONGLOMERATI, kjer sta prevzemno in ciljno podjetje delno
povezana z osnovno tehnologijo, proizvodnim procesom ali s trgi. Prevzemno podjetje s
svojimi kadri dopolnjuje poslovodstvo prevzetega podjetja. Podjetji pa sta deloma

povezani z osnovno dejavnostjo, proizvodnim procesom ali s trgi.

2.4 Razlogi za poslovna zdruZevanja

Zdruzevanja, nakupi in prevzemi se v visoko tehnoloskih panogah pojavljajo kot najhitrejsi
odgovor na zahteve trga po hitrem razvoju novih produktov in tehnologiji. Cedalje ve&ja
globalizacija poslovanja, pospeSena deregulacija gospodarstev, liberalizacija kapitalskih
tokov in razvoj novih finan¢nih instrumentov pospesujejo potek zdruzevan;.

Obstajajo zelo razlicni razlogi za poslovna zdruzevanja, ki jih posamezni avtorji zdruzujejo
v razli¢ne teorije. Razlike med njimi so ve¢inoma v tem, da razli¢ni avtorji dajejo poudarek
razli¢nim teorijam, ki se med seboj dopolnjujejo.

Nobena teorija sama ni sposobna pojasniti vseh dejavnikov, ki so vplivali na Stevilne
zdruzitve v preteklosti. (Bester, 1995, 25)

Poznavanje razlogov za zdruZevanja je pomembno zato, ker se v njih skrivajo cilji
zdruzitve, uresnicitev le-teh pa je pogoj za uspeh. Najpogosteje omenjene hipoteze, ki

poskusSajo obrazloziti vzroke zdruzevanja, so naslednje:
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2.4.1 Hipoteza ucinkovitosti

Hipoteza ucinkovitosti predpostavlja, da zdruzitev lahko izboljSa delo obstojecega
vodstva in pripelje do vecje uspesnosti poslovanja preko doseganja operativnih in
finan¢nih sinergij ter preko strateskega prilagajanja podjetij.
Doseganje sinergij pa lahko raz¢lenimo na tri podro&ja (Znidarsi¢ - Kranjc, 1991, 38):
*operativne sinergije,
*financne sinergije in

*strateske sinergije.

2.4.2 Hipoteza problema zastopstva

Problem zastopstva se pojavi, ko vodstvo podjetja ni trdno vpeto v lastniSko strukturo. To
dejstvo naj bi vodstvo podjetja spodbujalo k manj zagnanemu delu v korist lastnikov in
hkrati k bolj razsipnemu obnasanju, s ¢cimer naj bi zadovoljevalo predvsem lastne interese.

Problem je pogosto prisoten v velikih podjetjih z zelo razprSeno lastnisko strukturo, kjer
posamezni lastniki nimajo primerne vzpodbude za povecan nadzor nad vodstvom. Ti
konfliktni interesi vplivajo na doloCitve o kapitalski strukturi, o nagrajevanju, politiki

dividend, investicijskih kriterijih, metodah vrednotenja itd (Shapiro, 1900, 350).
2.4.3 Hipoteza trine moci

Hipoteza trzne moc¢i zagovarja idejo, da se podjetja zdruzujejo predvsem zato, da bi
dosegla monopolne dobicke, ne pa zaradi ekonomije velikega obsega. UcCinki trzne
koncentracije v pretezni meri vodijo do sinergijskih u¢inkov.

Medtem ko nekateri ekonomisti zagovarjajo tezo, da visoka koncentracija povzroca
monopol, drugi trdijo, da je visoka koncentracija posledica intenzivne konkurence, ki
podjetja sili k doseganju ekonomije obsega in s tem k medsebojnemu povezovanju.
Konkurenca se nadaljuje tudi med velikimi druzbami znotraj koncentriranih dejavnosti, saj
so dimenzije posameznih odlocitev o oblikovanju cen, vrstah proizvodov, koliCinah
proizvodov, kvaliteti proizvodov, storitev in podobno zelo Stevilne in tako razli¢ne, da
dogovori niso mozni. Zato naj bi konkurenca z naraScanjem koncentracije ne utrpela
posebne skode (Rock, 1987, 39).

Trzni razlogi zdruzevanja, ki jih opisuje v svojem delu tudi Malacic (Malacic, 1996, 3), so

lahko naslednji:
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*povecCanje trznih delezev, kar lahko vodi v visoko trzno koncentracijo in obvladovanje
prodajne cene (monopol), lahko pa tudi povzro¢i znizanje stroskov in zato vecjo
konkuren¢no moc;

*vstop v novo panogo ali na nove trge;

*nove proizvodne zmogljivosti;

*prevzem obstojecih distribucijskih kanalov;

*izraba dopolnjujocih se kapacitet.
2.4.4 Hipoteza davkov

Po tej hipotezi naj bi bili glavni razlog za zdruzitve daveni prihranki. Ali bodo davéne
vzpodbude pripeljale do zdruzitve, je odvisno od ostalih razpolozljivejsih metod, ki bi
dosegale enakovredne davéne ucinke. ZmanjSanje davéne osnove lahko doseZzemo na
razli¢ne nacine:

*Uveljavljanje davenih izgub

*Uporabo neizkoriS¢enih kapacitet zadolZzevanja

*Uporabo preseZznih denarnih tokov
2.4.5 Informacijska hipoteza

Zagovorniki te hipoteze trdijo, da prihaja do zdruzitev zaradi vecje vrednosti delnic
podjetja po zdruzitvi. Visja cena delnic ni posledica vecje ucinkovitosti, ampak poledica
informacij, ki se Sirijjo o nameravani zdruzitvi. Vzroki za povecevanje vrednosti delnic po
zdruZitvi so naslednji (Znidarsi¢ -Kranjc, 1991, 40-41):

*vodstva podjetij so stimulirana za izvajanje strategije, katere rezultat je vecja vrednost
delnic;

*posledica pogajanj je Sirjenje informacij, da imajo pogajalci boljSe informacije o
vpletenih podjetjih (zlasti podcenjeni trzni vrednosti ciljnega podjetja), kar vodi do

povecane vrednosti delnic.
2.4.6 Neoklasicna hipoteza

Neoklasi¢na hipoteza zagovarja trditev, da vodstvo podjetja sprejema le tiste odlocitve, ki
koristijo lastnikom podjetja.
V primem zdruzitve to pomeni, da bo kriterij izpolnjen, ko bo z zdruzitvijo ustvarjena

dodana vrednost presegla stroske zdruzitve.
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3 POSLOVNO ZDRUZENJE ROYAL DOLPHIN
Q-0 NMRA®G Lk 2% m-Ji o -sx

Vodni uzitki v
lastnem kopaliscu
Bazeni, Whirlpooli, ...

= Royal Dolphin = Nage storitve = Ponudba bazenow = VzdrZevanje vode

Podjetja skupine ROYAL DOLPHIN ROVAL DOLPHIN SLOVENIJA

Skuping ROYAL DOLPHIN sestavlja 6 podjeti, specializianin za
prodaja, izgradnjo, praizvadnjo invzdrievanje hazenav ter astale
hazenske tehnike. Titre d.e.0.
Bilie 927 C
Skupno pokrivamo obmodje Sloveniie, Hrvadke ¢ Istrs in 5282 Rente
kvarnera) in ohmejno padrodje z talijo [ Frivil Venezia Giiia ),
ter deloma tudi ostale trae bivie Jugosiavije [ 8K, SCE). tel: +386 5 330 08 10
fa +306 5 T30 96 15
Podjetja delujama na frgu e vrsto letin imamo bogate izkugnje

pri gradnji bazenoy. e-mail titroi@titro si

splet: bt ttro.si

Zgradili in postavili smo e veé kot 800 najrazlicnejsin
bazenovvecjih od 8 x 4 m, med njirmi tudi vedje javne bazens. Stotinka d.o.o.
Sarno v letu 2004 pa smo v Slovenill in na Hragkern prodali Falndvariks ¢, 98
vet kot 1.000 montaznih bazenov. Slovenska Bistrica

Zavel informaci obidéite splethe strani podjeti], kier boste tel: +386 2 80 50 430
izvadelivad ovrstah bazenoy in njihovi postaviti ter vzdrievanu. fax: #3085 2 B0 50 435

e-mail. infoi@stotinka i

i splet: bt faaee stotinka.si
Avstrija

Tomcommerce d.0.0.
Pusiava 8
8230 Mokronog

tel: +386 7 349 81 30
fau +3086 7 349 81 31

e-mail. pe puscavaiftom si

Madzarska

Tomcommerce d.o.o.
Pugtava 8
8230 Mokronog

tel: +386 7 349 81 30
fax= +3066 7 349 81 31

e-mail: pg puscavai@@tom si

Bosna
in Elis d.o.0o.
Jadransko & Hercegovina Lunaékova ulica 17, Mirma
morje 8233 Mirna

el 4386 7 3047 615
e-mail: glis bazenihemai si

AQUAGRAD d.o.0.
lg 194/
1282 1G

tel: +3865 41 651 380
e-mail: mazi@heazen.com
splet: it o bazeni.com

w@ ROVAL DOLPHIN HRDALKA

Bazenska tehnika d.o.o.
Istarska 1/8 Bazenska
52465 Tar { pri Poredu ) Hrvadka Tehnika

tel.. +385 (0S2) 463 136
fax +385 (052) 463 137

e-mail: barenska tehnika@hi htnet hr
splet. bttp: iy bazeniinfo

Slika 2: Internetna stran zdruzenja
Vir: http//royaldolphin.si
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3.1 Predstavitev in nastanek poslovnega zdruZenja

Poslovno zdruzenje Royal Dolphin je poslovno zdruzenje proizvajalcev bazenov, bazenske
tehnike in vzdrzevanja bazenskih voda, wellnes centrov in kopalis¢. Zdruzenje je nastalo
pred priblizno Stirimi leti zaradi potreb po rasti in Sirjenju podjetja, prehoda Slovenije v
tranzicijsko obdobje, vstopa Slovenije v EU, vse ve¢jih potreb trga itn.

Ugotovili smo, da obstaja kar nekaj podjetij v nasi panogi, ki pokrivajo majhne trzne
deleze, si med seboj celo konkurirajo in zato Se toliko tezko konkurirajo ve¢jim podjetjem
iz tujine. Delajo v majhnem obsegu in sami zase, kar onemogoca doseganje ekonomije

obsega.

Prav tako smo ugotovili, da bo prezivel le tisti, ki ima najkompleksnejSo ponudbo, in tako
je nastala potreba po razsiritvi svojega programa. Predmet nasega poslovanja do tedaj so
bili montazni in prosto stoje¢i bazeni, bazenska merilnoregulacijska tehnika, kemicna
priprava vode po DIN 19643, nega in CiS¢enje bazenov, eteri¢na olja za savne, wellnes
program in industrijska Cistila. Pojavila pa se je velika potreba po kompleksnem
hkrati pa se je zelo odprla trzna niSa gradnje privatnih bazenov.

Za nas bi to pri odlo€itvi za notranjo rast pomenilo zaposlitev 8-10 ljudi, ki pa bi jih bilo
potrebno Se priuciti. Nuditi bi jim bilo treba ustrezne delovne pogoje, delo bi bilo sezonsko
omejeno na obdobje Stirih mesecev, hkrati pa smo Se sami delali prve poslovne korake v

tehni¢no — tehnoloski smeri izgradnje in servisiranja bazenov.

Prislo je do kljucnega vprasanja; KAKO TO IZVESTI? Kako $e naprej rasti, v obdobju
vse tezjih gospodarskih razmer? Kako uskladiti potrebe in razmerja med delovno silo, med
naroCili in sezonskim znacajem dela? Kako konkurirati in vzdrzati na vse vecjem
globalnem trgu?

Porodila se je ideja o poslovnem zdruzenju — poslovnem grozdu, kot obliki poslovne
zdruzitve dveh ali ve¢ podjetij, pri katerem ostanejo podjetja, ki se vklju¢ijo v taksno
zdruzenje, Se naprej samostojna in obstajajo nadalje kot samostojne pravne osebe, hkrati
pa nastopajo pod skupno poslovno skupino, s katero si delijo vrsto ugodnosti, stroske ipd.,

odvisno od pravnega dogovora o zdruzenju.
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Taksni poslovni grozd bi bil namenjen podjetjem in institucijam s podroc¢ja, ki vkljucuje
gradnjo bazenov, bazensko tehniko, tehni¢no svetovanje in projektiranje, raziskave in
tehnoloski razvoj, kontrolo kakovosti voda, sredstva za nego in vzdrzevanje voda, wellnes,
itn. V aktivnostih sodelovanja po principu grozda morajo videti svoje razvojne priloznosti
in biti pri tem pripravljeni aktivno sodelovati.

Strategija razvoja grozda izhaja iz potreb in pri€akovanj ¢lanic grozda. Razvoj specialnih
kompetenc ter njihovo povezovanje v grozdu sta osnova strategije za celovite in
konkurencne resitve.

K sodelovanju smo povabili ve¢ razli¢nih podjetij nase panoge. Odzivi so bili razli¢ni. Od
navduSenja, skepti¢nosti, do popolnega nerazumevanja. Ugotovili smo, da v poslovnem
svetu obstajajo trije tipi ljudi in podjetij:

*PRVI: ljudje in podjetja, ki vseskozi nekaj spreminjajo in se razvijajo;

*DRUGTI: ljudje in podjetja, ki to opazujejo;

*TRETJI: ljudje in podjetja, ki se tem spremembam cudijo ali jih zavracajo.

In tako se prvi odlocijo, da bodo nastopali pod skupno blagovno znamko, se Sirili, vecali,
rasli, vecali obsege proizvodnje, trzne deleZe in dobicek.

Drugi, ki so to videli , bi mogoce tudi poskusili, ampak... V fazi pogovorov in dogovorov
je Se vse lepo in prav, ko pa je potrebno prestopiti meje svoje majhnost in videti vecji,
skupni interes, ne gre vec€... Ostali bodo bolj ali manj majhni, si nekoliko popravili
(znizali) cilje in se zadovoljili s svojo podobo.

Tretji, teh pa kmalu nikjer ve¢ ne bo, ali pa jih bo prevzel kdo iz prve skupine.

Tako smo Se z dvema podjetjema ustanovili nov poslovni grozd in ga vsa leta tudi
nadgrajevali. Zdruzenje se je povecevalo, stevilo ¢lanov iz celotne Slovenije in Hrvaske pa
se vseskozi spreminja. Stotinka je prevzela funkcijo t.i. krovne organizacije.

In kako delujemo?

Vsa podjetja prihajajo iz iste panoge, kot pri vodoravnih tipih zdruzenj, kjer si podjetja iste
panoge ne konkurirajo, pa¢ pa enotno nastopajo na trgu, vendar vsak pokriva svoje
delovno podrocje, ali pa teritorij. Od navpi¢nega tipa smo prevzeli zdruzevanje v razli¢nih
stopnjah reprodukcijskega sistema. Tako si delimo na primer specifi¢ne servisne sluzbe in
montaze. Povzeli smo tudi delcek koncentricnih zdruzenj, v smislu dopolnjevanja
posameznih specifiénih proizvodov, s katerimi dopolnjujemo svojo skupno ponudbo.
Znacilnosti konglomeratnih zdruzenj nismo prevzemali, saj je zelelo vsako podjetje

ohraniti svojo lastno poslovodstvo in samostojnost.
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3.2 Vizija in poslanstvo poslovnega grozda royal dolphin

3.2.1 Poslanstvo poslovnega grozda Royal Dolphin

Poslovni grozd Royal Dolphin bo svojim ¢lanicam s svojo infrastrukturo, storitvami ter
koordiniranjem soustvarjal pogoje za:

- povecevanje produktivnosti in poslovne ucinkovitosti, inovativnosti, razvoj tehnologij in
dobrih praks,

- rast in razvoj konkuren¢nosti z uporabo nacel grozdenja,

- u¢inkovitejSe pridobivanje znanj in kadrov,

- medsebojno poslovno in drugo sodelovanje v verigah vrednosti,

- iskanje in pridobivanje novih poslovnih priloznosti v Sloveniji, EU in globalno,

- medsebojno sodelovanje in skupne nastope na EU in globalnem trgu,

- zagotovitev interesov in sodelovanja z drugimi institucijami,

- sodelovanje s tujimi grozdi in podjetji.

3.2.2 Vizija poslovnega grozda Royal Dolphin

POSLOVNI GROZD ROYAL DOLPHIN bo s svojimi ¢lanicami postal mreza podjetij, ki
bo specializirana in konkuren¢na dobaviteljica celovitih reSitev na podrocju bazenov in
bazenske tehnike v Sloveniji in tujini, ki bo dolgoro¢no konkurenénost gradil na temeljih

tehnoloske in organizacijske inovativnosti, razvoja in kakovosti.
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3.3 Prednosti in slabosti poslovanja v zdruZenju

Vsaka odloc¢itev v poslovnem svetu pa ni vedno samo pozitivna. Prav tako sleherna
poslovna odlocitev s seboj prinasa tudi del¢ek tveganja. Pomembno je, da smo pred vsako

odlocitvijo seznanjeni tako s prednostmi, kot tudi s slabostmi, ki jih prinaSajo nase

odlocitve.

PREDNOSTI SLABOSTI

lazje doseganje ucinkov sinergije tezji nadzor

doseganje ekonomije obsega prilagajanje skupini

povecanje trzne moci tveganje nepravilnih ocen podjetij, ki se
vecja konkurenénost vkljucujejo

hitrejSe uvajanje novitet strah pred izgubo samostojnosti

smotrnejsa uporaba opreme in procesov
medsebojna pomoc in svetovanje
skupna nabava materiala

skupni razvoj blagovne znamke
znizanje stroSkov

transferne cene

enostavne pridobitve licenc, patentov
izmenjava znanja

zviSanje produktivnosti

zmanjSanje zamud

boljsi poslovni rezultati
kompleksnejsa ponudba

Tabela 2: Prednosti in slabosti poslovanja v zdruzenju
Vir: Lasten

Z zdruzitvijo smo veliko pridobili, v zakup pa smo vzeli tudi slabe plati takSnega
zdruzenja. Globalno gledano pa sodelovanje v zdruzenju prinasa naslednje koristi:

*lastniki dosegajo ve€je dobicke.

* trdnejSe in uspesSnejSe podjetje prinasa vecjo varnost zaposlenim, tako z vidika
zagotovljenosti delovnega mesta kot z vidika viSine placila za delo.

* pozitivne ucinke dosezene sinergije ob zdruzitvi obcutijo tudi kupci in potrosniki,
denimo v obliki SirSe ponudbe izdelkov, vecje dostopnosti izdelkov, kompleksnejse

ponudbe in podobno.
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3.4 Prikaz podjetij A - ustanoviteljice, B - ¢lanice in C - neclanice

3.4.1 Podjetje a — ustanoviteljica zdruZenja

STOTINKA TRGOVINA IN STORITVE D.O.O.
PECKE 58, 2321 MAKOLE

Vrsta organizacije: DRUZBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.O.O.

Dejavnost: 46.1 POSREDNISTVO
46.190 NESPECIALIZIRANO POSREDNISTVO PRI PRODAIJI
RAZNOVRSTNIH IZDELKOV
Velikost: MIKRO Kapital: MESANI
St. podjetij v dejav.: 3.914 Iste velikosti: 3.786
Trzni delez: 0,09 % St. s poz. izidom: ~ 2.599
Maticna Stevilka: 5772788 ID DDV: SI135018291
Transakcijski racun: TRR 25100-9702791139 Probanka
(osvezeno TRR 04430-0000420706 Nova KB Maribor
06.10.2009)

Slika 3: Podatki ustanoviteljice zdruzenja
Vir: Lasten

Podjetje STOTINKA d.o.o0. s sedezem v Peckah 58, 2321 Makole je bilo ustanovljeno leta
1993. Registrirano je bilo na sodiS¢u v Mariboru, SRG: 94/06260 z ustanovnim kapitalom
4.850.144 SIT.

Lastne poslovne prostore imajo v Slovenski Bistrici, le ti obsegajo skladis¢e, pisarniske
prostore in sanitarije, trgovino z razstavnim prostorom in zemljisce.

So gospodarska druzba, ki je glede na naravo poslovnih u¢inkov uvr§¢ena med trgovinske
in storitvene gospodarske druzbe. Predmet njihovega poslovanja je gradnja bazenov,
bazenska merilno regulacijska tehnika, montazni bazeni, masazni bazeni, kemicna
priprava vode po DIN 19643, nega in CiScenje bazenov, eteriCna olja za savne, wellnes
program in industrijska Cistila.

Z leti rasti in razvoja so sami prepustili program industrijskih €istil, da pa bi obdrzali tezko
pridobljen trg in trzni delez, so to vejo predali samostojnemu podjetniku, ki si je s pogodbo

pridobil Ze obdelan trg oni pa so obdrzali program in blagovno znamko.
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Osnovne blagovne dobavitelje (tri najve¢je) imajo v tujini in jih tudi ekskluzivno
zastopajo. Njihova ciljna skupina so vse velike trgovske hiSe, zdravilis¢a, kopali§¢a, hoteli

in hotelske mreze, javni in privatni bazeni.

3.4.2 B — Clanica zdruZenja

B- D.O.O. TRGOVINA-INZENIRING-STORITVE

Vrsta organizacije: DRUZBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.O.O.

Dejavnost: 46.9 NESPECIALIZIRANA TRGOVINA NA DEBELO
46.900 NESPECIALIZIRANA TRGOVINA NA DEBELO

Velikost: MIKRO Kapital: DOMACI

St. podjetij v dejav.: 1.576 Iste velikosti: 1.458

Trzni delez: 0,06 % St. s poz. izidom:  1.066

Maticna Stevilka: 5356423 ID DDV: SI124755532

Slika 4: Podatki ¢lanice zdruZenja
Vir: Lasten

3.4.3 C —neclanica zdruZenja
C-TRGOVSKO IN STORITVENO PODJETIE D.O.O.
Vrsta organizacije: DRUZBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.O.O.

Dejavnost: G/52.4 Trgovina na drobno v drugih specializiranih prodajalnah

G/52.488 TRGOVINA NA  DROBNO V  DRUGIH
SPECIALIZIRANIH PRODAJALNAH, D. N.

Velikost: MIKRO Kapital: DOMACI
St. podjetij v dejav.: 1.701 Iste velikosti: 1.668

Trzni delez: 0,10 % St. s poz. izidom: 993
Maticna Stevilka: 5452201 ID DDV: SI16305728

Slika 5: Podatki neclanice zdruzenja
Vir: Lasten
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4 ANALIZA FINANCNE UCINKOVITOSTI
ZDRUZEVANJA

4.1 Stroskovna analiza

Pri analizi stroskov mati¢nega podjetja smo ugotovili:

*7Znizanje stroskov oglasevanja:

Reklama, ki predstavlja v podjetjih velik strosek, se izvaja v okviru poslovnega zdruZenja.
Tako se cena za oglaSevanje, sejme, prireditve, vselej deli s faktorjem udelezenih na
posamezni prireditvi v okviru poslovnega zdruzenja.

*Znizanje stroskov tiska in reklame:

Ves reklamni material, katalogi, letaki ipd., se tiskajo skupaj, in placujejo v ustreznih
delezih.

*Znizanje stroskov nabave materiala:

Material se nabavlja krovno, v velikih koli¢inah, po nizji ceni za celotno poslovno skupino.
*Znizanje nabavnih cen znotraj skupine:

Cene medsebojnih poslov so vnaprej dologene s pogodbo o poslovnem zdruzenju. Clani
zdruzenja imajo na MPC dogovorjene Se dodatne popuste.

Pri temeljitejsi analizi smo ugotovili, da ne moremo primerjati samo stroskov reklame ali
oglasevanja na letnih ravneh, saj se doloeno podjetje sproti odloca, koliko sredstev bo
namenilo tem stro§kom in tako ni nujno ozapaziti trenda rasti ali zniZanja le teh.

Prav tako se ne moremo omejiti samo na letne analize stroskov nabave materiala, saj v

zadnjih treh letih zaradi dogajanj na globalnem trgu ni vec tipicnih porastov poslovanja.

V casu gospodarske krize podjetja najprej omejijo stroske in odhodke, ki niso stratesko
pomembni za nadaljnji razvoj podjetja. Prav tako omejijo tudi nabavo blaga in materiala na
minimum, da ne ustvarjajo odve¢nih zalog.

Zato smo se raje osredotoCili na celotne stroSke nabave materiala, blaga, storitev —
vkljuéno s stroski oglaSevanja v razmerju do skupnih odhodkov in lete primerjali med
seboj.

Kategorije, ki smo jih izbrali za analizo so veliko bolj referenc¢ne, saj zajamejo vse ciljne
skupine stroskov. Lete pa smo izrazili v odstotku celotnega letnega odhodka podjetij.

Rezultati so nadvse zgovorni.
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Str. nab. | Stroski
LETO | SKUPNI blag.mat.rekl. | storitev Skupaj
PODIJETIJE ODHODKI | v % v % v %
2006 | 1.205.842 | 71,2 15,7 86,9
A 2007 | 1.698.249 | 74,1 11,2 85,3
2008 |2.009.142 | 70,5 14,3 84,8
2006 | 726.289 71,7 8,3 80,0
B 2007 | 941.166 71,5 8,3 79,8
2008 | 972.654 65,3 12,9 78,2
2006 | 1.398.818 | 67,6 14,2 81,8
C 2007 | 1.697.688 | 70,2 13,8 84,0
2008 | 1.771.466 | 71,1 13,6 84,7

Tabela 3: Prikaz stroSkov nabave blaga, storitev in reklame v odvisnosti od skupnih odhodkov
Vir: Lasten
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Graf 1: Odstotek stroskov materiala, reklame, storitev v skupnih odhodkih posameznega
podjetje v letih 2006,2007 in 2008

Vir: Lasten
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Ugotovili smo, da so se pri podjetjih, ki so ¢lanice zdruzenja, stroski reklame prepolovili.
Podjetja nastopajo na trgu pod enotno blagovno znamko Royal Dolphin, kar pomeni
enotno tiskanje vseh reklamnih letakov, enoten nastop na sejmih in promocijah, kar zniza
stroske tudi za 50 % - odvisno od Stevila sodelujocih podjetij pri dolo¢enem projektu. (dva
sodelujoca = 50 % stroskov, Stirje sodelujoci = 25 % celotnih stroSkov ....). Enako velja

tudi za stroske oglasevanja.

Tudi stroski nabave materiala so se znizali, saj se doloceni materiali, izdelki in polizdelki
kupujejo krovno s koli¢inskimi popusti, prodajne cene znotraj zdruzenja pa so ugodnejse

od maloprodajnih cen veljavnih na trgu.

Ugotovili smo, da so v mati¢nem podjetju A v letu 2006 stroski materiala, storitev in
reklame predstavljali kar 96,9 % vseh odhodkov podjetja. V letu 2008 pa le Se 84,8 %

vseh odhodkov. Jasno je viden upad odhodkov za navedene stroske.

Podobna je tudi ugotovitev za podjetje B, ki je stalna ¢lanica zdruzenja, saj je tudi tukaj

prisotno znizanje stroskov nabave materiala, storitev in reklame v obdobju zadnjih treh let.

Zagotovo pa tega ne moremo trditi za podjetje C, kjer stroski nabave materiala, storitev in
reklame predstavljajo vsako leto vecji delez v skupnih odhodkih podjetja, pri cemer pa ne
smemo pozabiti primerjati tudi skupnih prihodkov, ki pa hitreje in bolj naraScajo pri

¢lanicah zdruzenja.
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4.2 Izracuni kazalnikov podjetij a, b in ¢ za obd. 2005-2008

4.2.1 KAZALNIKI DONOSNOSTI ROA in ROE

Kazalniki donosnosti pojasnjujejo produktivno mo¢ gospodarske druzbe, saj so, kadar gre
za povecevanje produktivnosti gospodarske druzbe in s tem za poveCevanje njene
ekonomske uc¢inkovitosti, koeficienti vecji. Kadar pa se koeficienti donosa zmanjsujejo, je

nujno, da bo upadla tudi ekonomska uc¢inkovitost gospodarske druzbe.

4.2.1.1 CISTA DONOSNOST SREDSTEV - ROA

cisti dobicek oz. cista izguba

Cista donosnost sredstev =

povprecna sredstva

Razmerje pove, koliko ¢istega dobicka
oziroma Ciste izgube je gospodarska
druzba izkazala na euro sredstev

Ta kazalnik kaZe, kako uspe$no je poslovodstvo upravljalo s sredstvi. Cim vedja je
vrednost kazalnika, tem uspesnejsa je gospodarska druzba.

Kazalnik ciste donosnosti sredstev se lahko interpretira tudi kot zmnozek kazalnika

proizvodnosti sredstev in Ciste dobickovnosti prihodkov.

4.2.1.2 CISTA DONOSNOST KAPITALA - ROE

Cisti dobicek oz. Cista izguba

Cista donosnost kapitala =

povprecna kapital

Kazalnik pove, koliko cistega
dobicka / izgube je gospodarska druzba
ustvarila na euro vlozenega kapitala.

Cista donosnost kapitala je eden najpomembne;jsih in najpogosteje uporabljanih kazalnikov
pri presojanju uspesnosti upravljanja s premozenjem gospodarske druzbe.
Vrednost kazalnika je negativna, v kolikor gospodarska druzba izkazuje izgubo. Vecja

vrednost kazalnika pomeni poslovno uspesnejSo gospodarsko druzbo
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POVPR.
LETO | ST. SKUPNI CISTI ROA ROE
ZAPOSL. | PRIHODKI | DOBICEK
PODJETIJE
2006 |6 1.326.206 | 91.045 12,4 25,6
A 2007 |8 1.906.819 | 159.920 18,3 33,3
2008 |9 2.211.607 | 158.421 16,4 25,6
2006 |5 737.761 8.062 1,3 4.8
B 2007 |6 989.653 38.094 5,9 20,5
2008 |6 1.044.886 | 57.730 7,6 25,1
2006 |13 1.577.554 | 138.808 10,3 31,7
C 2007 |11 1.790.155 | 68.103 5,3 18,3
2008 |13 1.891.147 | 94.799 6,0 22,1

Tabela 4: Izra¢un kazalnikov donosnosti
Vir: Lasten

Pri analizi kazalnikov donosnosti ROA in ROE smo ugotovili, da je v letu 2006 podjetje
C, ki ni ¢lan zdruZenja, poslovalo bolje, kot ¢lanice zdruzenja. Imelo je vecji skupni
prihodek, in ustvarilo je tudi vecji dobicek, eravno ze v letu 2006 njihov kapital ni tako
dobickonosen kot kapital maticnega podjetja. V naslednjih dveh letih pa podjetje s svojimi
kazalniki stagnira.

V nasprotju pa imajo podjetja, ki so ¢lanice zdruZenja, visje vrednosti kazalnikov, ki pa se
tudi iz leta v leto izboljSujejo. Prav tako se Cisti dobicek podjetij, ki so Clanice zdruzenja, iz
leta v leto veca, ali vsaj ostaja v rangu prejSnjega leta, kar pa ne moremo trditi za

neclanice, kjer so nihanja in odstopanja od preteklih let velika.

33



O PODJETJEA
B PODJETJEB
0O PODJETJEC

TR

2006 2007 2008

Graf 2: Cista donosnost sredstev - ROA / LETA
Vir: Lasten

Kazalnik donosnosti sredstev kaze razmerje med Cistim dobickom in sredstvi. Pove nam,
koliko denarnih enot ¢istega dobicka smo ustvarili na eno denarno enoto sredstev. Kaze,
kako uspesno je poslovodstvo pri upravljanju sredstev. Z drugimi besedami: pove, koliko

dobicka ustvari podjetje z obstojecimi sredstvi. Visji kot je, boljse je za podjetje.
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Graf 3: Cista donosnost kapitala - ROE / LETA
Vir: Lasten

Kazalnik dobickonosnost kapitala izraza razmerje med cistim dobickom in kapitalom.
Poda nam informacijo, koliko denarnih enot Cistega dobi¢ka smo ustvarili na eno denarno
enoto kapitala. Je eden izmed najbolj sumarnih kazalnikov uspe$nosti podjetij, primerljiv
tudi med panogami. Pomemben je predvsem s stalisca lastnikov.

Glede na izracunane kazalnike lahko trdimo, da so podjetja, ki so Clanice zdruzenja,
ekonomsko ucinkovitej$a. 1z leta v leto jim kljub gospodarski krizi in razmeram na trgu
uspe zviSevati skupni prihodek podjetja. Cisti dobicki, ki jih podjetja izkazujejo, nacelno
narascajo, ali pa ostajajo na ravni dobic¢kov iz preteklih let. Njihova vrednost kapitala iz

leta v leto narasca, z obstojeCimi sredstvi pa uspejo dosegati vsako leto visje dobicke.
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4.2.2 Kazalniki financiranja

Kazalniki financiranja omogocajo presojo ustreznosti virov financiranja, kar pomeni
optimalno priskrbo virov financiranja. Pri presoji teh kazalnikov je treba upoStevati, da
kakovost finan¢ne strukture po eni strani pomeni usklajenost lastniSkega in dolzniSkega

kapitala, po drugi strani pa usklajenost virov financiranja s sredstvi.

4.2.2.1 LASTNISKOST FINANCIRANJA

kapital
Delez kapitala v virih sredstev = x 100 (v %)
obveznosti do virov sredstev

Kazalnik prikazuje lastniski delez virov
financiranja. Ve¢ja kot je vrednost kazalnika,
vet sredstev je financiranih z lastniskim
kapitalom. Ve¢ja vrednost kazalnika tako
pomeni ve¢jo varnost nalozb upnikov in
stabilnost donosov lastnikov

Previsoka vrednost tega kazalnika pa lahko po drugi strani pomeni neracionalno
financiranje sredstev. Prav tako je pri preucevanju kakovosti finan¢ne strukture nujno

upostevati stroSke lastniskega in stroske dolzniSkega kapitala.

4.2.2.2 PLACILNA SPOSOBNOST

Placilna sposobnost je sposobnost gospodarske druzbe, da ob roku zapadlosti poravna
svoje obveznosti in je tesno povezana z likvidnostjo sredstev, s katerimi razpolaga
gospodarska druzba.

Temeljni pogoj za zagotavljanje placilne sposobnosti gospodarske druzbe in uspeSnosti
poslovanja je, da ima gospodarska druzba primerno strukturo sredstev ter primerno
dinamiko pretvarjanja teh sredstev iz ene oblike v drugo (iz nelikvidne oblike v likvidno in
obratno).

V casu svetovne gospodarske krize predstavlja resni¢no velik problem placilna
nesposobnost kupcev, saj ima podjetje, ki ima veliko neporavnanih terjatev, lahko tudi

zaradi teh resne tezave s svojo lastno placilno sposobnostjo.

Kratkoroc¢na placilna sposobnost pa je sposobnost podjetja, da v kratkem roku razpolaga z

ustreznimi likvidnimi sredstvi za pravocasno izvedbo potrebnih placil.
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POVPR. | DNEVI | DNEVI DNEVI
LETO | ST. VEZAV | VNOVC. | PORAVN. | LASTISKOST
PODYJ. ZAPOS. | ZALOG | TERJAT. | KRATKOR. | FINANC.
OBVEZ.
2006 |6 59 23 74 0,54
A 2007 |8 41 32 49 0,64
2008 |9 48 31 40 0,70
2006 |5 120 57 230 0,28
B 2007 |6 110 44 202 0,31
2008 |6 133 52 241 0,34
2006 |13 154 56 281 0,26
C 2007 |11 165 53 229 0,31
2008 |13 198 65 290 0,29

Kazalnik lastniSkost financiranja nam nazorno prikaze delez lastniSkega kapitala v virih
sredstev. Vec¢ja kot je vrednost kazalnika, veC sredstev je financiranih z lastniskim
kapitalom. Pri presojanju le tega pa ne smemo pozabiti na usklajenost med lastniskim in
dolzniskim kapitalom, saj tudi lastniski kapital ni zastonj in ga je potrebno smiselno
razporejati.

Prav tako pa obstaja vrsta majhnih kazalnikov obracanja in placilnih sposobnosti, ki nam o
samem podjetju lahko povedo veliko. Med njih prav gotovo spadajo dnevi vezave zalog -
pomembni z vidika vezave sredstev, kot z vidika planiranja, dnevi unovcevanja terjatev in

dnevi poravnavanja kratkoronih obveznosti, kjer pa je bilo potrebno pogledati Se

Tabela 5: Izracun kazalnikov financiranja in placilne sposobnosti
Vir: Lasten

likvidnostne koeficiente.
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Graf 4: LastniSkost financiranja / leta
Vir: Lasten

Iz grafa lahko razberemo, da je pri Clanicah zdruzenja kazalnik v povprecju visji kot pri
neclanicah. Prav tako delez lastniskega kapitala v virih sredstev pri ¢lanicah iz leta v leto
narasca, kar kaze na znatno ugodnejSi polozaj lastnikov, saj so njihovi donosi stabilnejsi in
vi$ji kot pri lastnikih podjetij ne¢lanic zdruzenja.

Pri preucevanju kakovosti financne strukture pa se je potrebno spomniti tudi na stroske

dolzniskega kapitala, ki pa pri lastniSkem kapitalu odpadejo.
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Graf 5: Dnevi vezave zalog / leta
Vir: Lasten

Pri Clanicah zdruzenja se zaloge bistveno hitreje obrac¢ajo. Manj sredstev je vezanih v
zalogah, manjSi so tudi stroSki skladis¢enja. Vsaka Clanica zdruzenja, pa ima vedno
vpogled tudi v zaloge preostalih Clanic zdruzenja, je te pa so ji tudi skoraj vedno na

razpolago.
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je v Casu placilne nediscipline zelo pomembno. Hkrati med ¢lanicami zdruzenja veljajo
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Graf 6: Dnevi unovcevanja terjatev / leta

Vir: Lasten
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Clanice zdruZenja poslujejo tako, da lahko v roku poravnavajo svoje kratkoroéne

obveznosti, in stopnjo zamude pri placilih celo iz leta v leto znizujejo. Pri neclanicah
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Graf 7: Dnevi poravnave kratkorocnih obveznosti /let
Vir: Lasten

zdruzenja pa je zaznati ravno nasprotno.
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4.2.3 Kazalniki gospodarnosti

Kazalniki gospodarnosti (ekonomi¢nosti) so kazalniki poslovne uspesnosti in pojasnjujejo

dosezene poslovne rezultate glede na vloZene prvine poslovnega procesa.

4.2.3.1 GOSPODARNOST POSLOVANJA

prihodki iz poslovanja

gospodarnost poslovanja =
odhodki iz poslovanja

Kazalnik odraza razmerje med
ustvarjenimi prihodki in
povzro¢enimi odhodki iz
poslovanja.

Vecja kot je vrednost kazalnika, uspesnejse je poslovanje gospodarske druzbe, seveda pod
pogojem, da izkazuje Cisti dobicek. V primeru kazalnika, manjSega od 1, gospodarska

druzba izkazuje negativni rezultat iz poslovanja.

4.2.3.2 POVPRECNA MESECNA PLACA NA ZAPOSLENCA

(place / t. mesecev poslovanja)

Povprec¢na mesecna placa na zaposlenca =

povprecno Stevilo zaposlenih

Rezultat kazalnika prikazuje
povprecno mesecno placo zaposlenca v
gospodarski druzbi.

Tudi vrednost tega kazalnika veliko pove o uspesnem poslovanju gospodarske druzbe.
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POVPR. y POVIV)RE(VJNA
PODJ | LETO | ST. SKUPNI CISTI GOSPODARNOST | PLACA NA
ZAPOSL. | PRIHODKI | DOBICEK | POSLOVANIJA ZAP.
2006 |6 1.326.206 | 91.045 110,10 1.198
A 2007 |8 1.906.819 159.920 112,3 1.310
2008 |9 2.211607 158.421 112,9 1.540
2006 |5 737.761 8.062 101,6 1.056
B 2007 |6 989.653 38.094 105,1 1.511
2008 |6 1.044.886 | 57.730 107,4 1.744
2006 |13 1.577.554 | 138.808 113,3 897
C 2007 |11 1.790.155 | 68.103 105,5 1.105
2008 | 13 1.891.147 | 94.799 106,8 1.164

Tabela 6: Izra¢un kazalnikov gospodarnosti
Vir: Lasten

Po analizi kazalnikov gospodarnosti (ekonomicnosti), ki nam sporocajo poslovno

uspesnost in pojasnjujejo dosezene poslovne rezultate glede na vlozZene prvine poslovnega

procesa ugotavljamo, da smo podjetja, ki smo ¢lanice zdruzenja, poslovno uspesnejsa, kot

podjetja, ki ne poslujejo v sklopu zdruzenja.

Po analizi prihodkov in odhodkov smo ugotovili, da imajo ¢lanice zdruZenja vecje

prihodke od odhodkov, in sicer po stopnji, ki je nad povpre¢jem v dejavnosti.
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Graf 8: Gospodarnost poslovanja / leta
Vir: Lasten
Pri analizi gospodarnosti poslovanja, ki nam podaja razmerje med ustvarjenimi prihodki in
povzro¢enimi odhodki, ugotavljamo, da nec¢lanice zdruzenja kljub visoki gospodarnosti v
letu 2006, ko je bila leta vi§ja kot pri Clanicah zdruzenja, same ne uspejo nadaljevati tako
uspesno. Njihova gospodarnost se zelo zniza, in nato le pocasi raste.
Nasprotno pa so ¢lanice zdruzenja iz leta v leto uspesSnejSe, trend rasti koeficienta

gospodarnosti je iz leta v leto oCiten tako pri maticnem podjetju, kot pri podjetjih ¢lanicah.
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Graf 9: Povprec¢na placa na zaposlenca EUR / leta
Vir: Lasten

Sodelovanje v zdruzenju pa ni ugodno samo za lastnike podjetij, ampak tudi za zaposlene v
teh podjetjih. Povprecna placa na zaposlenca pri ¢lanicah zdruzenja je vseskozi visja kot
pri neclanicah. Prav tako viSina place pri ¢lanicah zdruZenja iz leta v leto bolj narasca, veca

se Stevilo zaposlenih, socialni status zaposlencev pa je stabilnejsi kot pri neclanicah.
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5 ZAKLJUCEK

Vsa podjetja si zelijo rasti, se razvijati, biti konkurencna, uspesna in u¢inkovita.

Poslovno ucinkoviti smo takrat, kadar delamo stvari prav. To je v bistvu notranja
znacilnost podjetja, da neko zadano nalogo izpolni in dokonca v dolo¢enem casu.

UspeSni pa smo takrat, kadar delamo prave stvari. UspeSnost je zunanja znacilnost
podjetja in jo merimo z dolo¢enimi kazalniki.

V danasnjem casu svetovne gospodarske krize, ko se razmere na trgu zelo hitro
spreminjajo in se gospodarska rast ustavlja ali celo stagnira, pa je vse to izjemno tezko
doseci.

V diplomski nalogi smo podrobneje predstavili in analizirali eno izmed moznih oblik

zunanje rasti podjetja. To je poslovno zdruzZenje ali tako imenovani neformalni grozd.

V uvodu diplomske naloge smo postavili tri osnovne hipoteze. V prvi hipotezi (pogl. 1.3,
12, 1. trditev) smo predvidevali , da se lahko stroSki oglaSevanja, reklame in razvijanja
blagovne znamke v okviru zdruzenja zmanjsajo za ve¢ kot 50 %.

Pri dokazovanju te trditve (pogl. 4.1, 32, tabela 4) smo pri raziskavi mati¢nega podjetja
lahko potrdili postavljeno hipotezo, v fazi analiziranja zbranih podatkov za ostala podjetja
pa smo naleteli na problem vpliva svetovne gospodarske krize na podjetja, saj klasi¢nega
trenda rasti stroSkov reklame, oglasevanja in razvoja blagovne znamke nismo ve¢ zaznali.
Podjetja so v svojem poslovanju najprej omejila odhodke, brez katerih so lahko nemoteno
poslovala. Zaradi navedenega smo se raje osredotocili na delez stroskov nabave, reklame,
storitev in oglaSevanja v odvisnosti od skupnih odhodkov. Ugotovili smo, da je delez
navedenih stroskov pri ¢lanicah zdruzenja vsako leto nizji — tudi za 12 odstotnih tock,
¢eravno povecujejo Stevilo udelezb na sejmih in imajo ve¢ reklamnega gradiva. Pri
neclanicah zdruzenja pa se delez teh stroskov v odvisnosti od skupnih odhodkov iz leta v
leto povecuje — vsaj za 4 odstotne toc¢ke letno. Vzro¢no je s tem povezan tudi upad

pojavljanja teh podjetij na sejmih in v reklamah v medijih. (pogl. 4.1, 32, grafi)

V drugi hipotezi (pogl. 1.3, 12, 2. trditev) smo predvidevali, da je Clanstvo v poslovnem
zdruZenju za podjetje ugodno, saj imajo podjetja, ki so vseskozi v€lanjena, iz leta v leto
boljsi poslovni izid in boljSe kazalnike kot ostala podjetja iste panoge. Posledicno smo

predvidevali tudi, da podjetja, ki niso bila nikoli ¢lan zdruzenja ali so izstopila iz
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zdruzenja, rastejo pocCasneje, oziroma stagnirajo glede na predhodno stanje. (pogl. 1.3, 12,
3. trditev)

Tudi ti dve hipotezi lahko po raziskavi v celoti in popolnoma potrdimo (pogl .4.2, 33,
tabela 3) saj so vsi kazalniki dobickonosnosti, kot tudi ostali kazalniki, v vseh primerih
pokazali ugodnejSo sliko za podjetja, ki so Clanice zdruzenja. Zelo zanimiva je bila
ugotovitev, da so podjetja, ki niso vstopila v zdruZenje, imela pred tem celo boljSe
rezultate, nato pa sledijo strma nihanja, predvsem navzdol, in le po€asna rast in povratek
teh podjetij. Donosnost kapitala podjetij, ki niso bila nikoli ¢lanice zdruzenja, je bila pred
ustanovitvijo visja, kot od podjetij, ki so se zdruzevala. Ze v dveh letih so ¢&lanice
zdruzenja moc¢no popravile svojo donosnost in so v letu 2008 s svojimi kazalniki krepko
nad podjetji, neclanicami in nad podjetji, ki so primerljiva v panogi. (pogl. 4.2.1, 33, graf

2, graf 3)

Tudi pri analizi gospodarnosti- razmerju med ustvarjenimi prihodki in povzro¢enimi
odhodki, (pogl .4.2.3, 39, graf 8) je bil kazalnik v letu 2006 na strani neclanic, saj je
njihova gospodarnost presegala vrednosti ¢lanic. Ze v toku dveh let pa je slika povsem
drugacna, saj pri ¢lanicah zdruzenja ugotavljamo kontinuirano rast gospodarnosti, ki v letu

2008, preseze vrednosti neclanic.

Isto se dogaja tudi s Cistim dobickom, ki ga ustvarjajo podjetja.(pogl. 4.2, 39, tabela 6)
Zelo zanimiv pa je bil vpogled v razmerje Cistega dobicka in viSine povprecne place. (pogl.
4.2.3.2, 39, graf 9) Ugotovili smo, da imajo neclanice ¢ez celotno primerjalno obdobje
Visina povprecne place na zaposlenca pri ¢lanicah zdruZzenja vseskozi strmo nara$ca, pri
neclanicah pa je vseskozi pod nivojem c¢lanic zdruzenja,viSina pla¢ v letu 2008 ne dosega
niti visine place Clanic zdruZenja v letu 2006, pa tudi trend narascanja je dosti nizji.
Ugotovili smo tudi, da ¢lanice zdruZenja svoje kratkorocne obveznosti poravnavajo aZzurno
(pogl. 4.2.2, 36, graf 7) v povprecju v 54 dneh, neclanice pa za to potrebujejo tudi do 267
dni.

Dnevi vezave zalog pri Clanicah zdruzenja so znatno krajsi v povpre¢ju do 49 dni, pri
neclanicah tudi do 172 dni.(pogl. 4.2.2, 36, graf 5)
Prav tako smo v zdruzenju uspesnejSi pri unovcéevanju zapadlih terjatev (pogl. 4.2.2, 36,

graf6), kar posledi¢no pripelje do boljse likvidnosti.
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V zacetku diplomskega dela smo si zastavili klju¢no vpraSanje:

Je morda to ena izmed moZnosti za boljSo prebroditev gospodarske krize?

Z gotovostjo lahko odgovorimo pritrdilno. Pa ne samo to. Menimo, da so neformalni
poslovni grozdi tudi idealna oblika in mozZnost, ki se ponuja, da se podjetje razvija, raste in
ima vedno boljSe rezultate. Pozitivne u¢inke pa na koncu obcutimo vsi:

-lastniki podjetij, ki dosezejo vecji donos svojih nalozb

-poslovni partnerji, s katerimi poslujemo korektno in brez tezav

-zaposleni, tako z vidika zagotovljenosti delovnega mesta kot visine placila za delo, in
seveda

-potrosniki, v obliki §irSe ponudbe izdelkov, vecje dostopnosti, servisnih sluzb in podobno.
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